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- CONMEBOL -

Ubicada a corta distancia de la ciudad capital, la ciudad azul y oro se
ha ganado un lugar en el mundo del deporte rey y en el corazén de

sus aficionados. Es aqui, en la sede de la Confederacién y del Museo
CONMEBOL, donde se unen 10 paises para Creer en Grande.

Desde esta magica ciudad de musica, arte y tradicién, el futbol y su
historia cobran vida, enriqueciendo el legado con un futuro prometedor
para nuestros talentos.

Considerada la tercera ciudad mas poblada del pais, Luque hace latir sus
rincones con mucho deporte desde el Comité Olimpico Paraguayo, al
estadio Feliciano Caceres del Club Sportivo Luqueno, sede oficial de la
Asociacion Paraguaya de Futbol y los miles de hogares que albergan la
pasién de sus aficionados.

Elegida por el Consejo de la FIFA para recibir su 75° Congreso

Ordinario, Luque se prepara para recibir |a llegada de 2.500 asistentes,
representantes de las 6 Confederaciones y 211 Federaciones afiliadas.
Este acontecimiento histérico para el futbol sudamericano posiciona a
Paraguay, a nivel global, como un destino para eventos internacionales,
y fortalece su imagen en el ambito deportivo. Cabe destacar también
que el evento formara parte de las celebraciones por el centenario de la
afiliacion de la Asociacion Paraguaya de Futbol a la FIFA, aceptada como
miembro de la Federacion en 1925.

La ciudad de Luque da la bienvenida al 80° Congreso Ordinario de la
CONMEBOL, y se convierte en un escenario que promete desplegar la
transparencia de una organizacidn que apuesta a posicionar el prestigio y
desarrollo del futbol sudamericano como el mejor del mundo.
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UN ANO INOLVIDABLE
PARA LA FAMILIA DEL
FUTBOL SUDAMERICANO

El 2024 es un afo que quedara en la historia del fUtbol
sudamericano. Fue un afio de enormes desafios
organizativos y logisticos que fueron encarados y
superados por la CONMEBOL con la unidad de familia
del fUtbol sudamericano que la caracteriza, un trabajo
transparente, y una gestion comprometida con el
presente y el futuro de nuestro deporte.

El mundo asistié a una Copa América inolvidable. Con
la participacion de las selecciones sudamericanas y
todo su potencial, y junto a seis selecciones invitadas
de la Concacaf, que demostraron una altisima
competitividad, el torneo fue un éxito en todos los
planos. Un éxito deportivo, porque pudimos disfrutar
del derroche de talento de los jugadores americanos,
en partidos cargados de emocién, con multitudinarios
y coloridos marcos en las tribunas. Las transmisiones
llegaron a 194 paises en seis continentes, lo que
constituye una prueba muy clara de que el futbol
sudamericano tiene seguidores y fanaticos en todas
partes del planeta. Un éxito en la organizacién, con Ia
movilizacién de 42.000 personas para llevar adelante
la competicién en un pais, EEUU, de dimensiones
continentales. Un éxito en la convocatoria, con
1.600.000 de hinchas entusiastas viviendo una
experiencia concebida y enfocada en ellos, en su
pasioén, en su seguridad, en su bienestar. Un éxito en
la innovacidn, con diversas actividades y servicios
centrados en los aficionados, como por ejemplo el
espectaculo del medio tiempo.

Constituy6 también un éxito econémico y comercial,
ya que fue un factor importante para alcanzar un
récord de ingresos, con USD 869 millones en el

2024. Esta pujanza nos permite fortalecer aln mas
nuestra inversion en infraestructura, en las categorias
formativas, en el fitbol femenino y en los pagos por
participacién y premios al mérito deportivo.

- CONMEBOL-

La CONMEBOL Copa América 2024 fue ademas

un éxito estratégico, porque consolidd nuestra

linea de cooperacion estrecha y fraterna con otras
confederaciones, en este caso con la Concacaf,
organizacién hermana con la que esperamos concretar
nuevos proyectos en el futuro proximo.

Teniendo de antesala este escenario tan positivo,
resulta natural Ia decisién del Congreso de la FIFA

de confirmar a Uruguay, Argentina y Paraguay como
sedes de partidos de la Copa del Mundo 2030. Esta
determinacion es el fruto de una larga campana
emprendida por la CONMEBOL para lograr el
reconocimiento de Sudamérica como la cuna donde
naci6 la competicion deportiva mas importante del
planeta. En este contexto también se explica Ia eleccion
de Paraguay como sede del proximo Congreso de la
FIFA, programado para mayo 2025. Una designacion
que nos llena de orgullo y una responsabilidad para

la cual la CONMEBOL ya se encuentra trabajando

desde el minuto cero, movilizando todos sus recursos
humanos y técnicos. Para otorgarle el marco adecuado
a este evento, la Confederacidén construird una nueva
torre para el Hotel Bourbon, al tiempo que impulsa
ampliaciones en el Centro de Convenciones y apronta la
sede del Complejo SUMA.

El 2024 cerré con Sudamérica en lo mas alto del futbol
internacional. Selecciones sudamericanas siguen
ostentando los titulos mas importantes en el fUtbol
masculino, en la categoria sub 20 y en las modalidades
de futbol playa y futsal FIFA.

Este es nuestro presente, pero también nos enfocamos
en el futuro, muy especialmente a través del Programa
CONMEBOL Evolucién, que convoca a centenares

de nifas, ninos y jovenes de nuestro continente. A

la diversion mas sana, le sumamos la difusion de los



valores de nuestro deporte, que acompafnaran de por
vida a las nuevas generaciones, se dediquen, o no, al
futbol profesionalmente. Queremos aportar todo lo
posible a la formaciéon de jévenes que valoren el trabajo
en equipo, que toleren las diferencias, que aprendan
de sus semejantes, que los respeten, y que vivan con
saludable alegria. Para ello, es también indispensable
cuidar de nuestra identidad, una auténtica bandera de
nuestra gestion al frente de la CONMEBOL. Parte de
esta mision es la relacidon de respeto y de cooperacion
que establecemos con las leyendas de nuestro futbol.
Grandes figuras que tienen mucho que ensefary que
inspiran a los nuevos atletas sudamericanos. El trabajo de
la CONMEBOL se extiende entonces a los dos extremos
del arco generacional: con los mas chicos, y con aquellos
que tienen Mas experiencia y conocimientos.

El 2025 se presenta lleno de estimulantes desafios
para clubes, selecciones y asociaciones de Sudamérica.
El Mundial de Clubes, a disputarse en EEUU, pais
que también albergara la Copa del Mundo del 2026,
serd un torneo en el que nuestro continente tendrd
nuevamente un papel protagédnico. Las clasificatorias
para esa competicion entran este afo en su fase de
definiciones.Y, por supuesto, nuestros torneos de
clubes, la CONMEBOL Libertadores y la CONMEBOL
Sudamericana -que figuran entre los Mas prestigiosos
y dificiles del mundo- son garantia de buen fitbol y de
emociones a lo largo del ano.

iSigamos Creyendo
en Grande!

e w2

Alejandro Dominguez W-S
Presidente
Confederacién Sudamericana de FUtbol



LA CASA EN ORDEN Y UN
ANO DE EXCELENTE FUTBOL,
EXITOS Y RECORDS

El mundo del fUtbol recordara por siempre la
extraordinaria CONMEBOL Copa América disputada en
EE.UU. en el 2024, por la excelencia de los jugadores,
por la calidad de los planteamientos tacticos, por las
emociones de los partidos, por la pasién incontenible
de los hinchas latinoamericanos. Con 16 selecciones (10
de la CONMEBOL Yy 6 de la Concacaf) que mostraron un
6ptimo rendimiento, desde el punto de vista deportivo
fue una fiesta que colocd a nuestro continente en lo
mas alto a nivel global.

Con una audiencia que llegd a 194 paises en seis
continentes, se tratd de un colosal despliegue de
recursos humanos y técnicos, un desafio organizativo y
logistico que la CONMEBOL logré superar con indudable
éxito. Una conquista que también fue posible merced al
respaldo de los 67 duenos de derechos de transmision,
los 7 sponsors globales, 5 sponsors regionales y 2

oficial partners. También en materia de asistencia la
CONMEBOL Copa América USA 2024 fue magnifica:

COoN uNa concurrencia promedio de mas de 49.000
espectadores por partido, 1.600.000 hinchas vibraron en
las tribunas durante los 32 encuentros realizados.

La Copa América se convirtid en una palanca fundamental
para el compromiso asumido por el Presidente Alejandro
Dominguez, durante el 78° Congreso de la CONEMBOL,

de destinar USD 120 millones a los programas de fondos
gjecutivos dirigido a las Asociaciones Miembro de
CONMEBOL para desarrollar el fUtbol sudamericano.

Se trata de USD 12 millones en total a cada Asociacion
Miembro durante los afios 2024, 2025 y 2026, con la debida
rendicion de cuentas.

En la CONMEBOL Libertadores y CONMEBOL

Sudamericana es preciso destacar dos aspectos
fundamentales. En primer lugar, el crecimiento de

- CONMEBOL-

nuestra audiencia televisiva: durante Ia temporada
2024, ambas competencias acumularon mas de

220 millones de espectadores en toda América
Latina. Ademas, por primera vez ambas finales se
transmitieron a 194 paises, llegando inclusive a China.

En segundo término, Ia asistencia récord a las finales
Unicas, con mas de 110.000 personas en los estadios,
estableciendo la mayor concurrencia alcanzada en
estos eventos, hasta el momento. Un dato relevante
que revela la pujanza de nuestros torneos es Ia
presencia de publico en los estadios a lo largo de

los torneos, con 3,8 millones para la CONMEBOL
Libertadores y 2,1 millones de personas para la
CONMEBOL Sudamericana.

Otro elemento clave que refleja el excelente momento
de nuestros torneos es el respaldo de nuevos
patrocinadores y partners globales como Mides,
Rexona y DHL, empresas y marcas de renombre
mundial que no solo confian en nuestros proyectos,
sino que también aprecian la fuerza y el potencial del
futbol sudamericano.

Con relacion a los Estados Financieros, el 2024 registrod
un ingreso histérico total de USD 869 millones
(desglosados en USD 850 millones de ingresos por
torneos y USD 19 millones, producto de gestiones
financieras y otras operaciones). Este valor representa
un récord en cuanto a facturaciéon, teniendo en cuenta
que al asumir el Presidente Alejandro Dominguez los
ingresos al 31 de diciembre de 2015 fueron de USD
206,6 millones, representando un crecimiento de 421%.
En 2024, los activos totales alcanzaron los USD 662
millones, mientras que el patrimonio neto se ubicd en
el rango de los USD 274 millones.



El impactante superavit del 2024, por el monto de
USD 112 millones, ha permitido iniciar el desembolso
de los fondos ejecutivos a las Asociaciones Miembro
de CONMEBOL en el 2024 por USD 8,3 millones, para
el desarrollo del futbol sudamericano a través de
las reservas que en este Congreso sera solicitada su
constitucion.

En definitiva, el 2024 fue un afo en el que el futbol
sudamericano mostrd al mundo entero su calidad, su
apuesta por el crecimiento y también, ciertamente, su
fortaleza y buena salud econémica.

Quiero aprovechar para agradecery felicitar
a nuestras Asociaciones, socios estratégicos
(broadcasters y sponsors), a los clubes, jugadores,
arbitros, médicos, delegados, nuestros colaboradores
y en especial a los hinchas que con su pasién hacen
vibrar el futbol sudamericano.

iSigamos trabajando con
pasion y con razén!

José Manuel Astigarraga
Secretario General
Confederacién Sudamericana de Fatbol



ACCIONES QUE SIGUEN
GENERANDO CONFIANZA:

En la CONMEBOL, creemos en grande. Nos guia Ia
convicciéon de que el futbol sudamericano puede

y debe ser un motor de transformacion social.

Como organizacién, nos desafiamos a diario

para generar mas y mejores oportunidades, con
soluciones colaborativas y sostenibles que impacten
positivamente en nuestras comunidades. Este
compromiso constante consolida al futbol como una
poderosa herramienta de integracion, desarrollo y
progreso para toda Sudamérica.

Nuestro trabajo trasciende el terreno de juego.
Sabemos que el futbol no es solo un espectaculo
deportivo, sino una plataforma que debe devolver

a la sociedad todo lo que recibe de ella. Por eso,
desarrollamos proyectos con impacto real en la

vida de las personas, alineados con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas,
especialmente en areas clave como la educacion de
calidad, la igualdad de género, la salud y el bienestar, y
la reduccion de desigualdades.

La igualdad de género es una prioridad transversal.
El crecimiento sostenido del fUtbol femenino, el
fortalecimiento de nuestras competiciones, el
nombramiento de arbitras en torneos de primer
nivel, asi como los programas de formacion y
profesionalizacién, son muestras concretas del
compromiso de CONMEBOL con el empoderamiento
de las mujeres dentro y fuera de la cancha.

Desde la educacién hasta la inclusion social, desde

la lucha contra la discriminacion hasta la generacion
de oportunidades, el fUtbol actla como agente de
cambio. Con iniciativas como el proyecto SUMA,
estamos desarrollando espacios de formacion
integral donde nifias, nifios y jévenes pueden alcanzar
su maximo potencial, potenciando sus habilidades
dentro y fuera del deporte.

- CONMEBOL-

Muy pronto, haremos realidad un suefo colectivo: la
entrega del Centro CONMEBOL SUMA, un complejo
de formacion y desarrollo que sera inaugurado en las
proximas semanas, consoliddandose como un espacio
clave para miles de personas. Esta obra, financiada
con fondos recuperados y gestionados con
transparencia, refleja nuestra conviccién de que el
futbol debe contribuir activamente al bienestar de Ia
sociedad. Ademas, este modelo sera replicado en los
diez paises miembros de la CONMEBOL, ampliando
su impacto y multiplicando oportunidades en toda la
region.

También impulsamos programas como Fatbol 360°,
que promueven el aprendizaje socioemocional y Ia
revalorizacion del tiempo libre como herramienta de
desarrollo humano.Y a través de alianzas estratégicas
con instituciones como el Instituto de Politicas
Publicas en Derechos Humanos del MERCOSUR
(IPPDH) y el Observatorio de Discriminacion Racial

en el Futbol, reafirmamos nuestro compromiso por
un fUtbol libre de violencia, racismo y toda forma de
discriminacion.

En el 8mbito juridico y de gobernanza, continuamos
fortaleciendo capacidades mediante encuentros
como el Summit Juridico Comercial y el Summit de
Data Protection, espacios que reafirman nuestro
liderazgo en buenas practicas, transparencia,
innovacion y proteccion de derechos fundamentales.

Cerramos este ciclo con mas transparencia,

mas inclusién y mas oportunidades. Celebro

lo conquistado y renuevo mi compromiso de

seguir trabajando con integridad, pasion y vision,
agradeciendo al equipo que me acompana en la
Direccion Juridica de CONMEBOL, al Presidente
Alejandro Dominguez y al Consejo por su confianza.



iGracias por Creer
en Grande con
nosotros!

Monserrdt Jiménez
Secretaria General Adjunta
Confederacién Sudamericana de Futbol




AMIGOS DEL FUTBOL
SUDAMERICANO

Este 2024, hemos cerrado un afo en el que el
crecimiento y desarrollo del futbol sudamericano

han tomado nuevamente un impulso cuesta arriba.
Enfocados en fortalecer este juego que Nos apasiong,
en todas sus categorias, y a través de mejores
infraestructuras, mayor profesionalizacion y torneos
cada vez mas competitivos, podemos decir con
orgullo y con toda certeza que Creer en Grande es el
Unico camino para seguir conquistando logros.

Firmes en el objetivo de Reinvertir en el Futbol,
hemos trabajado arduamente como equipo para
seguir aumentando el monto de nuestros premios,
logrando repartir un total de USD 303 millones en los
torneos de clubes de la CONMEBOL en el 2024. Este
incremento que supera el 426% de crecimiento desde
el 2015, promete muchas alegrias, y mas y mejores
oportunidades para los que soflamos posicionar al
futbol sudamericano como el mejor del mundo. Su
componente de mérito deportivo, y de beneficiar

a la mayor cantidad posible de equipos, hacen de
estos premios un factor sumamente atractivo y
clave a la hora de impulsar nuestro futbol elevando
la competitividad y haciendo de cada torneo una
verdadera fiesta.

Desde el Programa CONMEBOL Evolucidn seguimos
apostando a la formacion y capacitacion continua
de profesionales, hombres y mujeres, con el fin de
alcanzar la excelencia. El balén no para en el campo
del desarrollo, y este 2024 se han aprobado mas

- CONMEBOL-

de 120 proyectos, con una inversion total de USD

25 millones. Se llevaron a cabo capacitaciones

en todo el continente sudamericano, alcanzando

una participacion de mas de 5.000 personas y se
beneficiaron mas de 7.000 estudiantes con becas por
un valor total de USD 1.600.000.

Con gran orgullo, compartimos desde la Direccion de
Desarrollo estos nUmeros que demuestran nuestro
COMPromiso y nuestro respeto por el deporte rey.
Este crecimiento en premios y en inversidon son un
simbolo entrega y dedicacién que nos motivan a
seguir conquistando nuevos hitos, y nos recuerda de
o que somos capaces cuando llevamos bien puesta
la camiseta.



......

Sigamos sumando desarrollo,
sigamos creciendo, jsigamos
Creyendo en Grande!

eryPumpido
Secretario General Adjunto
Confederacién Sudamericana de Futbol
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INGRESO

RELACIONADOS AL

FUTBOL 2024

El total de ingresos por torneos del ano 2024 fue de
USD 847,027 millones, distribuidos en: USD 501,553
millones (59%) por competiciones de clubes que
incluyen a la CONMEBOL Libertadores, CONMEBOL
Sudamericana, CONMEBOL Recopa y torneos de
desarrollo de clubes, USD 319,380 millones (38%)
por competiciones de selecciones que incluyen la
CONMEBOL Copa América 2024 y otros torneos de

Ingresos 2024

Competiciones de Selecciones (*)
Competiciones de Clubes (*)

Fondos FIFA

Fondos FIFA WFRF

Licencias, Recupero de gastos, Afiliacion

Total general

selecciones, USD 10,693 millones (1%) por fondos
recibidos del contrato de fondos FIFA para su
aplicacién desde los Programas de Desarrollo
(ingresos devengados), USD 15,226 millones (2%)
correspondientes al programa World Football
Remission Fund y USD 0,176 correspondientes a
ingresos por licencias otorgadas, recupero de gastos y
afiliacién.

Millones de USD %
319,380 38%
501,553 59%
10,693 1%
15,226 2%

0,176 0%
847,027 100%

(*) Incluyen ingresos relacionados a derechos de transmisién audiovisual, patrocinio, licencias y boleteria.

- CONMEBOL-



Desde 2016, el compromiso de “reinvertir en el futbol

lo que el futbol genera” se convirtié en una prioridad
fundamental, al punto de ser formalizado como uno de
los cuatro pilares estratégicos de la institucién. En este
marco, bajo el eje Reinversién en el Futbol, el Congreso
de la CONMEBOL aprueba anualmente un presupuesto
destinado a la inversién directa en el fatbol.

En linea con este pilar estratégico, seguimos
incrementando los aportes a clubes y selecciones

en funcién de su participacién y méritos deportivos.
En 2024, estos aportes aumentaron nuevamente,
incentivando la competitividad, lo que se reflejé en un
74% de victorias en la Fase de Grupos de la CONMEBOL
Libertadores y un 76% en la CONMEBOL Sudamericana.
Asimismo, reafirmamos nuestro compromiso con

el desarrollo del fitbol sudamericano mediante un
aporte de USD 15.000.000 a nuestras Asociaciones
Miembro para la ejecucion de sus proyectos con
fondos institucionales.

En 2024 se celebroé la 482 edicidon de la CONMEBOL
Copa Américag, el torneo de selecciones mas antiguo

y apasionante del mundo. El evento tuvo lugar en 14
estadios de Estados Unidos, donde, a lo largo de 25 dias

| 19

de competencig, 16 selecciones disputaron un total de
32 partidos, representando una significativa inversion
para el futbol.

Al 31 de diciembre de 2024, se aprobaron 10 proyectos
financiados a través del World Football Remission Fund,
enfocados en la promocidén del fitbol femenino y la
educacion.

Como todos los anos, la CONMEBOL realizé
inversiones significativas en la logistica de partidos,
con un enfoque estratégico en la produccion
televisiva, el arbitraje y el VAR. Esto permite seguir
optimizando la calidad de las transmisiones,
garantizando una experiencia visual de alto nivel

para los aficionados en todo el mundo. Ademas, se
fortaleci6 el sistema arbitral con capacitaciones

y tecnologia avanzada para mejorar la precisiéon

en la toma de decisiones. La expansion y
modernizacién del VAR, aplicado en todos los
partidos de la CONMEBOL Libertadores y CONMEBOL
Sudamericana, aseguraron una mayor transparencia y
equidad en el juego. Con estas mejoras, la CONMEBOL
reafirmd su compromiso con la excelencia en la
organizacién de sus competiciones.

UsSD %
Total egresos 758,2 100%
Inversion directa en fatbol
Aportes por participacién y mérito deportivo - clubes 303,0 40%
CONMEBOL Copa América USA 2024 240,3 32%
Proyectos - World Football Remission Fund 14,8 2%
Produccién de partidos 25,0 3%
Arbitraje, VAR, Médicos 14,4 2%
Logistica organizacién de torneos 28,6 4%
Fifa Forward - CONMEBOL Evolucién 1,1 1%
Apoyo a Asociaciones Miembro 25,5 3%
Marketing y Comercializacién 53,7 7%
Impuestos y administracion del futbol 10,1 1%

7266 %6%

MEMORIA
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Premios USD %

Asociacion

Clubes

Brasil
Brasil
Argentina
Uruguay
Chile
Brasil
Brasil
Brasil
Uruguay
Brasil
Bolivia
Argentina
Bolivia
Brasil
Argentina
Colombia
Chile
Chile
Argentina
Ecuador
Paraguay
Ecuador
Perd
Paraguay
Argentina
Ecuador
Uruguay
Chile
Venezuela
Venezuela
Colombia
Pert
Paraguay
Bolivia
Brasil
Paraguay
Venezuela
Bolivia
Perd
Ecuador
Venezuela
Colombia
Argentina
Colombia
Pert
Ecuador
Uruguay

Botafogo (BR)

Atlético Mineiro (BR)

River Plate (ARG)

Pefarol (UY)

Colo Colo (CH)

Fluminense Football Club (BR)
Sao Paulo Futebol Clube (BR)
Flamengo (BR)

Club Nacional de Football (UY)
Palmeiras (BR)

Club Bolivar (BOL)

Club Atlético Talleres (ARG)
The Strongest (BOL)

Gremio (BR)

San Lorenzo (ARG)

Junior (COL)

Palestino (CH)

Club Huachipato (CH)

Rosario Central (ARG)

Club Liga Deportiva Universitaria de Quito (ECU)
Libertad (PY)

Independiente del Valle (ECU)
Universitario de Deportes (PER)
Club Cerro Portefo (PY)
Estudiantes de la Plata (ARG)
Barcelona SC (ECU)

Liverpool Futbol Club (UY)
Club de Deportes Cobresal (CH)
Caracas FC (VEN)

Deportivo Tachira (VEN)
Millonarios (COL)

Alianza Lima (PER)

Club Nacional (PY)

Club Always Ready (BOL)

Red Bull Bragantino (BR)
Sportivo Trinidense (PY)
Puerto Cabello (VEN)

Club Aurora (BOL)

Sporting Cristal (PER)

El Nacional (ECU)

Portuguesa FC (VEN)

Atlético Nacional (COL)
Godoy Cruz (ARG)

Aguilas Doradas (COL)

Club Fbc Melgar (PER)
Sociedad Deportiva Aucas (ECU)
Defensor Sporting Club (UY)

Total general
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Confederacién Brasilefia de Futbol
Confederacién Brasilefa de Futbol
Asociacion del Futbol Argentino
Asociacion Uruguaya de Futbol
Federacion de Futbol de Chile
Confederacién Brasilefa de Futbol
Confederacién Brasilefia de Futbol
Confederacién Brasilefia de Futbol
Asociacion Uruguaya de Fatbol
Confederacién Brasilefa de Futbol
Federacion Boliviana de Fatbol
Asociacion del Futbol Argentino
Federacién Boliviana de Futbol
Confederacién Brasilefia de Futbol
Asociacién del Futbol Argentino
Federacién Colombiana de Futbol
Federacion de Futbol de Chile
Federacion de Fatbol de Chile
Asociacion del Futbol Argentino
Federacién Ecuatoriana de Futbol
Asociaciéon Paraguaya de Fatbol
Federacién Ecuatoriana de Futbol
Federacién Peruana de Fatbol
Asociacion Paraguaya de Futbol
Asociacion del Futbol Argentino
Federacion Ecuatoriana de Futbol
Asociacion Uruguaya de Futbol
Federaciéon de Futbol de Chile
Federaciéon Venezolana de Futbol
Federacién Venezolana de Fatbol
Federacién Colombiana de Futbol
Federacién Peruana de Fatbol
Asociacion Paraguaya de Futbol
Federacion Boliviana de Fatbol
Confederacién Brasilefa de Futbol
Asociaciéon Paraguaya de Fatbol
Federaciéon Venezolana de Fatbol
Federacién Boliviana de Fatbol
Federacién Peruana de Futbol
Federacién Ecuatoriana de Futbol
Federacion Venezolana de Futbol
Federacién Colombiana de Futbol
Asociacion del Futbol Argentino
Federacién Colombiana de Futbol
Federacién Peruana de Fatbol
Federacién Ecuatoriana de Futbol
Asociacion Uruguaya de Futbol

33.340.000
16.900.000
9.900.000
9.570.000
7.380.000
7.270.000
7.270.000
6.940.000
6.340.000
5.570.000
5.570.000
5.570.000
5.240.000
5.240.000
4.910.000
4.910.000
4.760.000
3.660.000
3.660.000
3.660.000
3.660.000
3.660.000
3.330.000
3.330.000
3.330.000
3.330.000
3.330.000
3.000.000
3.000.000
3.000.000
3.000.000
3.000.000
1.500.000
1.100.000
1.100.000
1.100.000
900.000
900.000
500.000
500.000
500.000
500.000
500.000
500.000
400.000
400.000
400.000

207.430.000

16,1%
8,1%
4,8%
4,6%
3,6%
3,5%
3,5%
33%
31%
2,7%
2,7%
2,7%
2,5%
2,5%
2,4%
2,4%
2,3%
1,8%
1,8%
1,8%
1,8%
1,8%
1,6%
1,6%
1,6%
1,6%
1,6%
1,4%
1,4%
1,4%
1,4%
1,4%
0,7%
0,5%
0,5%
0,5%
0,4%
0,4%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%

100%
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Asociacion Premios USD %
Argentina Racing Club (ARG) Asociacion del Fatbol Argentino 9.575.000 121%
Brasil Cruzeiro Esporte Clube (BR) Confederacién Brasilefia de Futbol 5.345.000 6,7%
Brasil Sport Club Corinthians Paulista (BR) Confederacién Brasilefia de Futbol 3.460.000 4,4%
Argentina Lanus (ARG) Asociacion del Fatbol Argentino 3.460.000 4,4%
Brasil Athletico Paranaense (BR) Confederacién Brasilefia de Futbol 3.160.000 4,0%
Colombia Independiente Medellin (COL) Federacién Colombiana de Futbol 2.910.000 3,7%
Brasil Fortaleza Sporte Clube (BR) Confederacién Brasilefia de Fitbol 2.660.000 3,4%
Brasil Red Bull Bragantino (BR) Confederacién Brasilefia de Futbol 2.460.000 3,1%
Argentina Boca Junior (ARG) Asociacion del Fatbol Argentino 2.345.000 3,0%
Paraguay Club Sportivo Ameliano (PY) Asociacion Paraguaya de Fatbol 2.185.000 2,8%
Ecuador Club Universidad Catdlica (ECU) Federacion Ecuatoriana de Fatbol 1.995.000 2,5%
Uruguay Racing Club De Montevideo (URU) Asociacién Uruguaya de Fatbol 1.970.000 2,5%
Argentina Club Atlético Belgrano (ARG) Asociacion del Fatbol Argentino 1.845.000 2,3%
Paraguay Libertad (PY) Asociacion Paraguaya de Fatbol 1.800.000 2,3%
Brasil Cuiaba Esporte Clube (BR) Confederacién Brasilefia de Futbol 1.745.000 22%
Bolivia Club Always Ready (BOL) Federacion Boliviana de Futbol 1.745.000 22%
Brasil Sport Club Internacional (BR) Confederacién Brasilefia de Futbol 1.745.000 2.2%
Ecuador Delfin Sporting (ECU) Federacion Ecuatoriana de Futbol 1.380.000 1,7%
Bolivia Club Nacional Potosi (BOL) Federacién Boliviana de Futbol 1.380.000 1,7%
Uruguay Danubio Futbol Club (UY) Asociacién Uruguaya de Fatbol 1.380.000 1,7%
Chile Coquimbo Unido (CH) Federacién de Futbol de Chile 1.265.000 1,6%
Chile Deportes Unién la Calera (CH) Federacion de Futbol de Chile 1.265.000 1,6%
Argentina Argentinos Juniors (ARG) Asociacion del Fatbol Argentino 1.245.000 1,6%
Colombia Alianza Petrolera (COL) Federacién Colombiana de Fatbol 1.240.000 1,6%
PerG Club Dep. Univ. Cesar Vallejo UCV (PER) Federacién Peruana de Futbol 1.240.000 1,6%
Pert Deportivo Garcilaso (PER) Federacién Peruana de Futbol 1.240.000 1,6%
Venezuela Metropolitanos F.C.(FVF) Federacién Venezolana de Fatbol 1.150.000 1,5%
Paraguay Club Sportivo Lugueiio (PY) Asociacién Paraguaya de Fatbol 1.150.000 1,5%
Venezuela Deportivo Rayo Zuliano (VEN) Federacion Venezolana de Fatbol 1.125.000 1,4%
Bolivia Club Deportivo y Cultural Real Tomayapo (BOL) Federacion Boliviana de Futbol 1.125.000 1,4%
Argentina Rosario Central (ARG) Asociacion del Fatbol Argentino 1.100.000 1,4%
Ecuador Club Liga Deportiva Universitaria de Quito (ECU) Federaciéon Ecuatoriana de Fatbol 1.100.000 1,4%
Chile Palestino (CH) Federacion de Futbol de Chile 1.100.000 1,4%
Chile Club Huachipato (CH) Federacion de Futbol de Chile 1.100.000 1,4%
Paraguay Sportivo Trinidense (PY) Asociacion Paraguaya de Fatbol 1.015.000 1,3%
Argentina Club Defensa y Justicia (ARG) Asociacion del Fatbol Argentino 1.015.000 1,3%
Paraguay Club Nacional (PY) Asociacion Paraguaya de Fatbol 900.000 11%
Paraguay Club Cerro Porterfio (PY) Asociacioén Paraguaya de Fatbol 500.000 0,6%
Ecuador Independiente del Valle (ECU) Federacién Ecuatoriana de Fatbol 500.000 0,6%
Ecuador Barcelona SC (ECU) Federacién Ecuatoriana de Fatbol 500.000 0,6%
Uruguay Cerro Largo Futbol Club (UY) Asociacién Uruguaya de Fatbol 250.000 0,3%
Pert Asociacién Deportiva Tarma (PER) Federacioén Peruana de Futbol 250.000 0,3%
Colombia America de Cali (COL) Federacién Colombiana de Fatbol 250.000 0,3%
Bolivia J. Wilstermann (BOL) Federacién Boliviana de Futbol 250.000 0,3%
Venezuela Deportivo la Guaira (VEN) Federacién Venezolana de Futbol 250.000 0,3%
Paraguay Club Olimpia (PY) Asociacién Paraguaya de Fatbol 250.000 0,3%
Perd Sport Huancayo (PER) Federacién Peruana de Futbol 250.000 0,3%
Chile Universidad Catoélica (CH) Federacion de Futbol de Chile 225.000 0,3%
Venezuela Carabobo FC (VEN) Federacion Venezolana de Futbol 225.000 0,3%
Ecuador Técnico Universitario (ECU) Federacién Ecuatoriana de Fatbol 225.000 0,3%
Chile Everton (CH) Federacion de Futbol de Chile 225.000 0,3%
Paraguay Guarani (PY) Asociacién Paraguaya de Futbol 225.000 0,3%
Uruguay Montevideo Wanderers (UY) Asociacién Uruguaya de Fatbol 225.000 0,3%
Ecuador Club Deportivo Cuenca (ECU) Federacién Ecuatoriana de Futbol 225.000 0,3%
Bolivia Universitario de Vinto (BOL) Federacion Boliviana de Futbol 225.000 0,3%
Colombia Deportes Tolima (COL) Federacién Colombiana de Fatbol 225.000 0,3%

- CONMEBOL-
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PAGO A CLUBES 2 RECOPA

. (3
Clubes Asociacion Premios USD
Brasil Fluminense Confederacién Brasilefia de Futbol 1.800.000 67%
Ecuador Liga de Quito Federacién Ecuatoriana de Futbo 900.000 33%

- CONMEBOL-
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LIBERTADORES
FEMENINA

Asociacion Premios USD %
Brasil Sport Club Corinthians Paulista (BR) Confederacién Brasilefia de Futbol 2.050.000 56,2%
Colombia Independiente Santa Fe (COL) Federacién Colombiana de Futbol 650.000 17,8%
Argentina Boca Junior (ARG) Asociacion del Futbol Argentino 300.000 8,2%
Paraguay Club Olimpia (PY) Asociacién Paraguaya de Fatbol 50.000 1,4%
Perd Alianza Lima (PER) Federacién Peruana de Fitbol 50.000 1,6%
Chile Club de Deportes Santiago Morning (CH) Federacion de Fatbol de Chile 50.000 1,4%
Paraguay Guarani (PY) Asociacién Paraguaya de Futbol 50.000 1,4%
Colombia Deportivo Cali (COL) Federacién Colombiana de Futbol 50.000 1,4%
Brasil Santos (BR) Confederacién Brasilefia de Futbol 50.000 1,4%
Ecuador Independiente del Valle (ECU) Confederacién Brasilefia de Futbol 50.000 1,4%
Chile Colo Colo (CH) Federacién Ecuatoriana de Futbol 50.000 1,4%
Brasil Ferroviaria Futebol S/A (BR) Confederacién Brasilefia de Futbol 50.000 1,4%
Bolivia Club Always Ready (BOL) Federacién Boliviana de Fatbol 50.000 1,4%
Venezuela Adiffem (VEN) Federacién Venezolana de Futbol 50.000 1,4%
Paraguay Libertad (PY) Asociacién Paraguaya de Futbol 50.000 1,4%
Uruguay Pefarol (UY) Asociacién Uruguaya de Fatbol 50.000 1,4%

Total general 3.650.000 100%

- CONMEBOL-
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PAGO A
SELECCIONES

- CONMEBOL-

COPA AMERICA
USA 2024

Asociacion Premios USD Miles
Argentina Asociacion de Futbol Argentino 18.000.000 18,000 25,0%
Colombia Federacién Colombiana de Futbol 9.000.000 9,000 12,5%
Uruguay Asociacién Uruguaya de Futbol 7.000.000 7,000 9,7%
Canadéd Canadian Soccer Association 6.000.000 6,000 83%
Venezuela Federacién Venezolana de Futbol 4.000.000 4,000 5,6%
Panama Federacién Panamefia de FUtbol 4,000.000 4,000 5,6%
Brasil Confederacién Brasilera de Futbol 4.000.000 4,000 5,6%
Ecuador Federacién Ecuatoriana de Futbol 4,000.000 4,000 5,6%
México Federacién Mexicana de Fatbol Asociaciéon 2.000.000 2,000 2,8%
Costa Rica Federacién Costarricense de Fatbol 2.000.000 2,000 2,8%
United States Federacion de Futbol de los Estados Unidos 2.000.000 2,000 2,8%
Chile Federacién Chilena de Fatbol 2.000.000 2,000 2,8%
Pert Federacién Peruana de Fatbol 2.000.000 2,000 2,8%
Paraguay Asociacion Paraguaya de Fatbol 2.000.000 2,000 2,8%
Jamaica Federacién de Fatbol de Jamaica 2.000.000 2,000 2,8%
Bolivia Federacién Boliviana de Fatbol 2.000.000 2,000 2,8%

Total general 72.000.000 72,000 100%

- CONMEBOL-
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CONSEJO DE LA CONMEBOL

Sr. Alejandro Dominguez
Wilson-Smith
Presidente de la CONMEBOL
Paraguay

Sr. Francisco Egas Sr. Claudio Tapia Sr. Pablo Milad
Vicepresidente Primero Vicepresidente Segundo Vicepresidente Tercero
Ecuador Argentina Chile

e
p

!
Sr.Ramoén Je‘sur(m Sr. Robert Harrison Sr. Ignacio Alonso Sr. Agustin Lozano
Colombia Paraguay Uruguay PerG
Sr. Fernando Costa Sr. Jorge Giménez Sr. Ednaldo Rodrigues
Bolivia Venezuela Brasil
REPRESENTANTES DE LA CONMEBOL ANTE LA FIFA
Sr. Alejandro Dominguez Sr. Ramoén Jesurun Sr. Ignacio Alonso Sr. Ednaldo Rodrigues Sra. Maria Sol Mufoz
Wilson-Smith Representante de Representante de Representante de Representante de
Vice Presidente de la FIFAy  la CONMEBOL ante la FIFA la CONMEBOL ante la FIFA la CONMEBOL ante la FIFA la CONMEBOL ante la FIFA
Presidente del Comité de Colombia Uruguay Brasil Ecuador
Finanzas de la FIFA
Paraguay
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Comisién de Finanzas

Presidente: Ramén Jesurtn - Colombia

Miembros: Xavier Salem Antén - Ecuador
Jorge Uauy Salvador- Chile

Comisién de Cumplimiento y Auditoria

Presidente: Fernando Castillo - Colombia

Vicepresidente: Rui Cesar Publio Borges
Correa - Brasil
Miembros: Gastén Mario Marangos - Argentina
Carlos Amaral - Paraguay
\ Arturo Guzman Valdés - Chile

Comisién de Gobernanza y Transparencia

Presidente: José Orlando Montealegre
- Colombia

Vicepresidente: Julio Cezar Lemos
Travessa - Brasil

Miembros: Galo Yerovi - Ecuador
Alejandro Balbi - Uruguay
Ricardo Angel Rosica - Argentina

Comisién de Arbitros

Presidente: Enrique Patricio Caceres
Villafafie - Paraguay

Miembros: José Hernando Buitrago
Arango - Colombia
Darfo Agustin Ubriaco
Medero - Uruguay

- CONMEBOL-

Comisiones
Permanentes
electas por
Congreso

Comisiones

electas porel
Consejo

Comisién de Etica
Presidente: Natalia Simeone - Argentina
Vicepresidente: Rudolf Fischer Schenk

- Paraguay
Miembros: Juan Andrés Osorio - Venezuela

Natale Amprimo PI3 - Perd

Joao Rafael Souza Caetano

Soarez - Brasil

Comisién Disciplinaria
Presidente: Eduardo Gross Brown - Paraguay
Vicepresidente: Amarilis Belisario - Venezuela

Miembros: Lucas Ribeiro - Brasil
Cristobal Valdés Davalos - Chile
Jorge Posse Ponessa - Argentina

Comisién de Apelaciones

Presidente: Omar Dorado Severiche - Bolivia

Miembros: Fernando Corcino - Pert
Elbio Eduardo Neyra - Uruguay
Pedro Alonso Sanabria - Colombia
Pedro Xavier Valverde Rivera - Ecuador

Comisién Médica
Presidente: Osvaldo Pangrazio - Paraguay

Representantes Médicos:

Dr. Donato Villani - Argentina - AFA

Dr. Nils Calderén - Bolivia - FBF

Dr.Jorge Pagura - Brasil - CBF

Dr. Gustavo Pineda - Colombia - FCF

Dr. Gianni Franco Mazzoca - Venezuela - FVF
Dr. Celio Romero - Ecuador - FEF

Dr. Enrique Ramos - Uruguay - AUF

Dr. César Kalazich - Chile - FFCH

Dr. Osvaldo Javier Insfran - Paraguay - APF

Dr.Juan Sulca Jordan - PerG - FPF




AN Comision de
\I8) | Competiciones de
=¥ /Clubesy Selecciones

Presidente: Robert Harrison - APF

Vicepresidente: Ednaldo Rodrigues CBF

r

Argentina - AFA
Titular: Daniel Hernan Ivoskus

MIEMBROS

Suplente: Nicolas Russo

Bolivia - FBF
Titular: lvan Marcelo Pinero Aragones
Suplente: Adrian Adolfo Monje Barrera

Brasil - CBF
Titular: Julio de Sousa Avellar
Suplente: Ricardo Nonato Macedo de Lima

Chile - FFCH
Titular: Yamal Rajab
Suplente: Cristidn Pino

Colombia - FCF
Titular: Fernando Jaramillo Giraldo
Suplente: Luis Gabriel Miranda Buelvas

Ecuador - FEF
Titular: Willian Daniel Poveda Aray
Suplente: David Xavier Baquerizo Viteri

Paraguay - APF
Titular: Miguel Angel Custodio Figueredo Caniza
Suplente: Rolando Daniel Safudn Jara

Perd - FPF
Titular: Franklin Aly Chuquizuta Alvarado
Suplente: Lucio Alva Ochoa

Uruguay - AUF
Titular: Jorge Casales
Suplente: Elias Zumar

Venezuela - FVF
Titular: David Salvador Quintanilla Mufioz
Suplente: Sabrina Lucia Suérez Carrillo

\_
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Comision de Grupos
de Interes

Presidente: Ignacio Alonso - AUF
Vicepresidente: Pablo Milad Abusleme - FFCH

MIEMBROS

Argentina - AFA
Titular: Christian Enrique Devia
Suplente: Javier Herndn Méndez Cartier

Bolivia - FBF
Titular: Antonio Decormis Ballon
Suplente: Lily Rocabado de Hurtado

Brasil - CBF
Titular: Enio Gualberto Junior
Suplente: Vacante

Chile - FFCH
Titular: Liliana Gonzalez Mufioz
Suplente: Claudia Diaz Stecher

Colombia - FCF
Titular: Eyder Patifio Cabrera
Suplente: Elkin Arce Mena

Ecuador - FEF
Titular: Aldo Jose Vanoni Darquea
Suplente: Fernando Francisco Boccaruiz

Paraguay - APF
Titular: Rubén Di Tore Aquino
Suplente: Rubén Martin Ruiz Diaz

Perd - FPF
Titular: Jorge Reilnaldo Aguayo Luy
Suplente: Cirila Haydee Paitan Suarez

Uruguay - AUF
Titular: Gaston Tealdi Gonzalez
Suplente: Fernando Sosa Rojas

Venezuela - FVF
Titular: Vacante
Suplente: Manuel Bernardo Rodriguez Molina

Comision
de Desarrollo

Presidente: Francisco Egas - FEF

Vicepresidente: Agustin Lozano - FPF

-

. _J

~

MIEMBROS

Argentina - AFA
Titular: Pablo Ariel Toviggino
Designado: Vacante

Bolivia - FBF
Titular: Klaus Von Landwust Bozo
Suplente: Rolando Aramayo Velasco

Brasil - CBF
Titular: Ricardo Bretas Cirne
Suplente: Diogo Cristiano Netto

Chile - FFCH
Titular: Diego Karmy Karmy
Suplente: Felipe Veas Donoso

Colombia - FCF
Titular: Alvaro Gonzélez Alzate
Suplente: Claudio Javier Cogollo Merlano

Ecuador - FEF
Designado: Vacante
Suplente: Liza Cecilia Portalanza Guerrero

Paraguay - APF
Titular: Javier Manuel Diaz de Vivar Rodriguez
Suplente: Enrique Il Sdnchez Ferreira

Perd - FPF
Titular: Genaro Humberto Mifian Armanza
Suplente: Juan Francisco Quispe Caceres

Uruguay - AUF
Titular: Andrea Lanfranco
Suplente: Matias Pérez

Venezuela - FVF
Titular: Luis Armando Giménez Martinez
Suplente: Luis Angel Sanchez

MEMORIA 2024
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ESTRATEGIA

Son 4 ejes estratégicos los que guian cada accién llevada a cabo en

la CONMEBOL, y que permean desde |a Presidencia y el Consejo, a los
Departamentos y Asociaciones Miembro, a modo de que cada colaborador
y aliado que trabaja con la institucidén sepa que estas directrices son las

reglas del juego. Estos son:

1. REINVERTIR

EN EL FUTBOL

Generar NnUevVos recursos e
ingresos que se focalizan

exclusivamente en la
actividad deportiva.

3.INSTITUCION LIDER
Consolidara la
CONMEBOL como

una institucién que
innova, desarrolla
lideres, fortalece el
trabajo en equipoy la
comunicacién externa
e interna.

2. REGLAS CLARAS

Llevar el fair play a todos
los dmbitos, teniendo como
foco la Justicia Deportiva,
Justicia Econdémica,y
Justicia Histérica.

4. CENTRADA EN EL FAN

Mejorar la experiencia integral de los
fans; ya sea de manera presencial, para
los que asisten a los estadios en cada
torneo, o para aquellos que viven su
pasién desde distintos puntos del globo a
través de productos digitales y formatos
innovadores. Asi también, erradicar todo
tipo de violencia que pueda estarvinculada
al deporte, promoviendo siempre valores
de deportividad, companerismo y
superacion.

MEMORIA 2024
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ESG CONMEBOL -
IMPULSANDO EL

CAMBIO A TRAVES

DEL FUTBOL

En la CONMEBOL, la responsabilidad social empresarial no es solo
un conjunto de términos, sino valores fundamentales que nos

guian y nos motivan a “Creer en Grande”.

Desde 2022, nos hemos comprometido con

los principios del Pacto Global de las Naciones
Unidas, llevando a cabo acciones tangibles que
promuevan los Derechos Humanos, la Inclusién,
la Sostenibilidad Ambiental y Ia Anticorrupcion.
A continuacién, presentamos nuestras iniciativas
mas recientes y relevantes.

Principio 1: Apoyo y respeto a la proteccion
de los derechos humanos fundamentales

V' #Eligelncluir: En la CONMEBOL Copa América
2024™ los capitanes de las selecciones portaron
brazaletes con el lema #Eligelncluir, apoyando la
inclusién social a través del fitbol en colaboracién
con Olimpiadas Especiales.

v Semana del Fitbol 2024: Como parte de
nuestra alianza con Olimpiadas Especiales

- CONMEBOL-

América Latina, desarrollamos la 1° edicién de la
*Semana del Fitbol 2024* en mayo de 2024. Este
evento, realizado simultdneamente en 10 paises
de Sudamérica, celebré el poder del fGtbol para
crear comunidades inclusivas y respetuosas de
los derechos de las personas con discapacidad
intelectual y del desarrollo. A través de actividades
como Copas Locales de Futbol Unificado,

clinicas deportivas, talleres para entrenadores y
experiencias inclusivas, buscamos promover la
igualdad de participaciéon y el desarrollo deportivo
de personas con DID.

v Fundacién Blue Elephant: Nos asociamos
con la Fundacién Blue Elephant para promover
la concienciacién sobre la neurodiversidad,
especialmente el autismo, utilizando el fatbol
como plataforma para crear conciencia y
promover la inclusiéon.
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“;BASTA! - No mas racismo
en el fGtbol".

Principio 2: Compromiso contra la
vulneracién de los derechos humanos

V' Centro CONMEBOL SUMA: En abril de 2024,
CONMEBOL inicié la construccién del Centro
CONMEBOL SUMA, un espacio financiado con
recursos recuperados por la CONMEBOL tras casos
de corrupcién en el futbol sudamericano. Este
centro, que se inaugurara en 2025, brindara apoyo
escolar, atencién médica y psicolégica, practica
deportiva, talleres de formacién y también albergara
competencias internacionales de futsal. Es un
espacio pensado para inspirar, educar y cuidar.

v Programa Fatbol 360°: Este programa
educativo tiene una visién socio-constructiva

del aprendizaje, donde el futbol se convierte en
una herramienta dindmica para el desarrollo
integral de nifos y jévenes de diversos contextos.
A través de este programa, buscamos crear
espacios de aprendizaje, interaccion y convivencia
democratica, mejorando la autoestima, la
seguridad y la confianza de los participantes. El
programa trabajard en el refuerzo del aprendizaje
de la lectura comprensiva, la I16gica matematica,
asf como en la educacién civica y la convivencia, a
través de estaciones con actividades dindmicas de
aprendizaje relacionadas con el futbol.

v CONMEBOL lanzé la campaiia “jBASTA! -

No mas racismo en el fatbol": Rechazando las
manifestaciones de agresiones racistas en el
marco de sus competencias, la CONMEBOL lanzé la
campafa “jBASTA! - No mas racismo en el fatbol”,
acompanandola con la modificacién del Articulo 17
del Cédigo Disciplinario, que aumento las sanciones
a los actos discriminatorios.

- CONMEBOL-
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v Promoviendo la Igualdad de Género: En cuanto
al fomento de la igualdad de género, los estatutos
de la CONMEBOL requieren la inclusién de las
mujeres en la organizacién, e internamente en la
gestién administrativa de la organizacién, el 40%
de los colaboradores, el 42% de los gerentes de
las diferentes areas y el 25% de los directivos de la
CONMEBOL, son mujeres.

Principio 7: Enfoque preventivo que
favorezca el medio ambiente

\/ Energia Renovable y Eficiencia Energética:
El edificio de la CONMEBOL, que esta ubicado
en Paraguay, utiliza energia 100% renovable
proveniente de hidroeléctricas, lo que reduce
significativamente nuestra huella de carbono.
También operamos con iluminacién 100% LED,
garantizando la eficiencia energética en todas
nuestras instalaciones.

v Recoleccién de Residuos: Continuamos con la
recolecciéon y compostaje de residuos organicos
de nuestro jardin y campo de futbol, minimizando
el impacto ambiental y contribuyendo a la
sostenibilidad. Ademas, implementamos medidas
de reciclaje en todos los estadios de la CONMEBOL
Copa América 2024™,

V' Estrategias de Energia Limpia: Continuamos
promoviendo el uso de energia limpia en todas
nuestras operaciones, especialmente a través
de la energia hidroeléctrica y la optimizacién de
recursos en nuestras instalaciones.

5] GANA EL PLANETA,

Principio 8: Fomento de iniciativas que
promuevan responsabilidad ambiental

V' Jardin Climaticamente Inteligente y Tours
Guiados: En nuestra sede, se desarrollé un jardin
climaticamente inteligente con el fin de conservar
la biodiversidad local y mejorar el ambiente
urbano. Este espacio no solo sirve como refugio

MEMORIA
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para la fauna local, sino que también estda abierto
a la comunidad a través de tours guiados para
difundir la importancia de la biodiversidad y la
sostenibilidad. Ademas, se publicé un articulo en la
revista mensual del programa “Futbol Para Todos”
de Naciones Unidas sobre esta iniciativa.

v Reciclaje en Copa América: Todos los estadios
de la Copa América 2024 implementaron un
sistema de reciclaje para reducir los residuos
generados durante el evento. Esto incluyé la
colaboracién con estadios como el Levi's Stadium
y el Mercedes-Benz Stadium, reconocidos por sus
practicas de sostenibilidad.

Principio 9: Desarrollo y difusion de
tecnologias respetuosas con el medio
ambiente

V/Planta de Tratamiento de Agua: En nuestra
sede, implementamos una planta potabilizadora
de agua residual para irrigar los jardines y campos
de futbol, contribuyendo a la conservacién del
agua y al uso eficiente de los recursos.

Principio 10: Compromiso contra la
corrupcion en todas sus formas

v Transparencia y Recuperacién de Fondos:
Desde 2016, hemos logrado recuperar mas de
USD 150.000.000 a través de la lucha contra la
corrupcion. Estos fondos se destinan a proyectos
como el Centro CONMEBOL SUMA, con total
transparencia y responsabilidad.

En la CONMEBOL, estamos comprometidos con el
desarrollo sostenible, utilizando el futbol como un motor
de cambio positivo en la region. A través del trabajo
continuo de CONMEBOL SUMA y nuestras acciones en
favor de la inclusion, el medio ambiente y los derechos
humanos, seguimos cumpliendo con los 10 Principios del
Pacto Global de Ia ONU, transformando a cada paso el
panorama del fatbol sudamericano para el futuro.

- CONMEBOL-
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La CONMEBOL continta dando pasos firmes en

el camino del desarrollo, apoyando el talento
sudamericano, y viviendo cada progreso y cada
campeonato con la pasién que nos caracteriza.
Hoy, presentamos en esta memoria el resultado de
un trabajo llevado a cabo con mucha dedicaciény
esmero: compartimos con ustedes los principales
logros del 2024:

MAS PREMIOS Y MAYOR COMPETIVIDAD
Desde que la nueva administracién de la CONMEBOL
asumio en el 2016, y basados firmemente en una
estrategia que prioriza la gestién profesional, propone
reglas claras y fomenta la transparencia, hemos
superado ano tras ano el récord en premios de los
torneos de clubes.

Convencidos de que devolver al futbol lo que es

del fatbol promueve la competitividad e impulsa a
nuestros talentos, este afno, los premios repartidos
alcanzaron la suma de USD 302.975.000. En 2015, el
monto total en ambos campeonatos alcanzaba la
suma de USD 71.200.000 y hoy, con orgullo podemos
decir que hemos practicamente cuadruplicado este
monto.

TORNEOS MAS COMPETITIVOS Y
ATRACTIVOS:

Aumentamos los premios para los finalistas de

la CONMEBOL Libertadores, pasando de USD
18.000.000 a USD 23.000.000 y de USD 5.000.000 a
USD 6.000.000 para CONMEBOL Sudamericana.

Aumentamos los premios al mérito deportivo en la
CONMEBOL Libertadores, pasando de USD 300.000
a USD 330.000; y en la CONMEBOL Sudamericana
también hemos incrementado los premios por
victorias de USD 100.000 a USD 115.000.

En el futbol femenino, la CONMEBOL Libertadores
Femenina también tuvo un incremento en premios de
USD 3.350.000 a USD 3.650.000.

ARBITROS INICIARON PRETEMPORADA 2024
Un total de 180 personas, entre arbitros, asistentes,
arbitros VAR e instructores, participaron en la
Pretemporada 2024.

El objetivo fue evaluary fortalecer aspectos

técnicos, fisicos y médicos, ademas de reforzar los
procedimientos en el campo de juego. También se
avanzoé en la capacitacion sobre el uso del VAR y se
impartieron directrices administrativas para preparar a
los arbitros de cara a las competiciones de selecciones
y clubes a lo largo del afo.

CONMEBOL PREOLIMPICO 2024

Entre el 20 de enero y el 2 de febrero, Venezuela fue
sede del CONMEBOL Preolimpico 2024, torneo en el
que participaron las 10 selecciones nacionales Sub-
23 de Sudamérica. Los encuentros se disputaron en
Caracas, Valencia y Barquisimeto, con el objetivo de
clasificar a los dos equipos para los Juegos Olimpicos
de Paris 2024, celebrados entre julio y agosto del
mismo afo.
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Paraguay se coron6 campeén del torneo por segunda
vez en su historia, tras vencer 2-0 a Venezuela en la
final. Con este triunfo, la Albirroja aseguré su tercera
participacién olimpica, sumandose a sus experiencias
en 1992y 2004.

Argentina, por su parte, logré su clasificacion al
derrotar 1-0 a Brasil. Por décima vez, el equipo
albiceleste se hizo parte de los Juegos Olimpicos,
buscando sumar su tercera medalla de oro, luego de
los titulos obtenidos en Atenas 2004 y Pekin 2008.

CONMEBOL IMPULSA LA MODERNIZACION DE
ESTADIOS EN SUDAMERICA

Comprometida con sus pilares estratégicos de reinvertir
en el futbol y centrarse en el fan, la CONMEBOL ha
llevado a cabo reformas en mas de 60 estadios en
Sudamérica. Esto ha sido posible gracias a la aplicacién
del Reglamento de Licencia de Clubes y el incremento
en los premios por participacién, permitiendo que los
clubes desarrollen proyectos de modernizacién con
financiamiento de la Confederacion. El objetivo es
garantizar estadios seguros y confortables para los
aficionados, sus familias y la prensa.

A través del Programa CONMEBOL Evolucién, desde
la administracién de Alejandro Dominguez se han
aprobado mas de 1.000 proyectos destinados a las
Asociaciones Miembro, con un 30% de la inversion
enfocada en infraestructura, lo que ha permitido la
incorporacién de:

v/ 40 canchas de fatbol playa

v 40 canchas de futsal

/' 2 Centros de Alto Rendimiento (femeninoy
masculino)

V' 7 canchas de fatbol con medidas oficiales

V1 Centro de Entrenamiento Tecnolégico Arbitral
(CETA) y la cancha CONMEBOL

V' 32 adaptaciones y mejoras en canchas de
futbol, incluyendo sistemas de iluminacién,
vestuarios, sedes deportivas y mejoras en
espacios para el publico.

- CONMEBOL-

Ademas de la financiacién de estos proyectos, en el 78°
Congreso Ordinario de la CONEMBOL, fue aprobado
destinar USD 120 millones a programas de fondos
ejecutivos dirigido a las Asociaciones Miembro de
CONMEBOL para desarrollar el futbol sudamericano
en infraestructura y costos operativos. Se trata de
USD 12.000.000 en total a cada Asociacion Miembro
durante los anos 2024,2025 y 2026, con la debida
rendicién de cuentas.

En 2024, el 96% de los egresos de la Confederacién
fueron reinvertidos directamente en el fGtbol
sudamericano, reflejando un sélido compromiso con el
crecimiento y la mejora del deporte en la regién.

Esto permite que los clubes de las ciudades que albergan
los torneos desarrollen proyectos para la reforma de sus
estadios con la financiacién de CONMEBOL, y disponer
de estadios seguros y confortables para los aficionados,
sus familias y la prensa.

Con esta inversién histérica, la CONMEBOL esta
apostando por el futuro del deporte en Sudaméricsa,
promoviendo un legado de infraestructura deportiva
de primer nivel, que seguird beneficiando al continente
durante los préximos afios.
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UNA COPA MUNDIAL MAS PARA SUDAMERICA
En la 12° edicion de la Copa Mundial de Futbol Playa,
que se realizé del 15 al 25 de febrero de 2024 en Dubéi,
Emiratos Arabes Unidos, Brasil logré su sexto titulo
mundial, posicionandose como el maximo ganador
en toda la historia del torneo. Ya desde Ia Fase de
Grupos, la Canarinha lideré su grupo, ganando todos
los partidos que disputd. Continué en los Cuartos de
Final y Semifinales invicto, llegando a la final contra
Italia, a la que gand 6-4 con superioridad.

Con esta victoria, Brasil levanté el trofeo una vez
mas, tal como lo hizo en Rio de Janeiro en el 2006 y
2007, en Marsella el 2008, en Dubai en el 2009,y en
Bahamas 2017

MESA DE ANTICORRUPCION DEL PACTO

GLOBAL DE LAS NACIONES UNIDAS

El 20 de marzo, la CONMEBOL recibié a la Mesa de
Anticorrupcién del Pacto Global de las Naciones Unidas,
reafirmando su compromiso con la transparencia y la
integridad en la gestién deportiva, alineado con uno de
sus pilares estratégicos: Reglas Claras.

Durante la reunién, se abordaron temas clave
relacionados con la gobernanza transformacional y
las mejores practicas en materia de anticorrupcién.
Ademas, se realizd un repaso de los lineamientos
establecidos para las mesas tematicas, con el fin de
fortalecer la cooperacién y el trabajo conjunto en
esta area. Como parte del encuentro, también se
llevé a cabo la eleccion del punto focal de la Mesa de
Anticorrupcién, consolidando asi un nuevo paso hacia
la implementaciéon de estrategias que promuevan una
gestion ética y responsable en el deporte.
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EL MUSEO CONMEBOL SE RENOVO
POR COMPLETO

Tras haber cerrado sus puertas en diciembre del 2023
para una remodelacién total, el Museo CONMEBOL
reabrid sus puertas en marzo de 2024 para recibir
nuevamente a los apasionados de nuestro fatbol.
Estas renovaciones tuvieron como objetivo seguir
destacando el glorioso pasado y presente del mejor
futbol del mundo.

Entre las principales atracciones que se incorporaron,
se encuentran: La Experiencia VAR, el imitador de
movimientos, pantallas interactivas con quizzes y
datos de clubes, video 360° con la historia del fatbol
sudamericano, y una surtida y variada tienda de
merchadising como ninguna en el mundo.

Esta transformacién del Museo CONMEBOL lo

convierte en una experiencia aln mas emocionante e
interactiva para todos los fanaticos del deporte rey.

- CONMEBOL-

PROGRAMA DE DESARROLLO ARBITRAL

Por primera vez desde el affo 2023, la CONMEBOL
organizé el programa de Desarrollo Arbitral,
disefado para desarrollar y orientar a 50 arbitros
prometedores no FIFA, de las diez Asociaciones
Miembro, orientada a evaluaciones, seguimiento

y crecimiento de arbitros y arbitras a través de
capacitaciones, entrenamiento y mentoria de manera
presencial y virtual durante un afo con perfil para
convertirse en arbitro internacional. En consecuencia,
al programa, 19 arbitros fueron promovidos a la lista
internacional de la FIFA.

LA CONMEBOL SIGUE IMPULSANDO EL
ARBITRAJE FEMENINO

La presencia de mujeres en el futbol de alta
competencia es una realidad en constante crecimiento.
Se trata de una conquista genuing, lograda con
preparacion fisica de alto nivel y capacitacién técnica
constante, demostrando su talento en la cancha.



Por primera vez en la historia de la CONMEBOL Copa
América, una terna arbitral femenina dirigié un partido.
Edina Alves (BRA) encabezé el equipo arbitral en el
encuentro entre Bolivia y Panama en la CONMEBOL
Copa América USA 2024.

Alo largo del 2024, en todos los torneos de CONMEBOL,
se registraron 684 designaciones femeninas,
reafirmando que el fUtbol sudamericano es para todos.
En el campo no hay género, solo capacidad, trabajo

y la determinacién de quienes creen en grande para
alcanzar sus metas.

INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS ENTRE

CONMEBOLY LA UEFA
Dentro del acuerdo de intercambio entre las
federaciones para el fortalecimiento en materia de
arbitraje, arbitros de CONMEBOL participaron en:
/' 8th UEFA Course for International Assistant
Referees - Chipre
v/ 32 Curso para Arbitros Elite — Chipre
/ UEFA Women U16 Development Tournament 2024
- Turquia
V/ EURO 2024-Alemania

Asi también, participaron arbitros e UEFA en nuestros
torneos:

v Pretemporada para arbitros y arbitros asistentes
2024

v/ CONMEBOL Sub17-FEM-Paraguay

v/ CONMEBOL Sub20-FEM-Ecuador

v/ CONMEBOL Copa Libertadores Sub20-Uruguay
v/ CONMEBOL Copa América 2024 — USA

VAR REMOTO EN TORNEOS CONMEBOL

En la CONMEBOL Libertadores y la CONMEBOL
Sudamericana, se implementd el VAR remoto,
centralizando su operacion a través de una conexion
entre el Centro de Entrenamiento Tecnolégico Arbitral
(CETA) de CONMEBOL Yy los estadios. Este sistema fue
utilizado en 22 partidos, garantizando la precisién y
efectividad esperadas.

DESARROLLANDO EL FUTURO

Desde la Direccién de Desarrollo, la CONMEBOL busca
potenciar las capacidades de todos los actores del
fatbol sudamericano. A través de estrategias inclusivas
y la profesionalizacién del deporte, se trabaja pory
para el futuro de las nuevas generaciones, creando
mas y mejores oportunidades, superando las barreras
culturales, y consolidando el fitbol en todas y cada una
de sus categorias. Esto se logra, teniendo como guia 4
pilares Estratégicos que son:

1. Juega: con enfoque en la realizaciéon de torneos
y competencias de todas las disciplinas en
desarrollo, asi como en el desarrollo del fUtbol
base y las selecciones de categorias juveniles.

2. Construye: atendiendo las necesidades de nuevas
infraestructuras, mantenimiento, renovacién,
inversion en equipamiento y tecnologia.

3. Educa: buscando satisfacer las necesidades de
formacién presencial, virtual o hibrida para el
entorno del fUtbol dentro y fuera de la cancha.

4, Gestiona: centrados en el fortalecimiento de la
administracién y gestién de las Asociaciones
Miembro.
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Este 2024, en el marco del Programa CONMEBOL
Evolucién, se aprobaron mas de 120 proyectos. Firmes
en el propdsito de trabajar coordinadamente con las
10 Asociaciones Miembro, para impulsar el desarrollo
del futbol y su crecimiento sostenible dentro y fuera
del campo, se acumulé mas de USD 25.000.000 para
inversion.

Dentro del eje JUEGA:

V/+50.000 suefios unidos por el fitbol en 6 Torneos de
Ligas Evolucién de Desarrollo.

/' Se llevaron a cabo 6 encuentros inolvidables
con leyendas del futbol sudamericano, Partido
de Leyendas CONMEBOL (COPA AMERICA), Mini
Libertadores, Libertadores Femenina, Partido de las
estrellas Libertadores, Sudamericana y Teletén.

Dentro del eje EDUCA:

V/ Se realizé del Seminario del fatbol sudamericano.
v/ Tambien el Seminario del fatbol con F de femenino.
/' Se acumularon 108 horas de formacién durante la
Fiesta CONMEBOL Evolucién.
Vv +50 capacitaciones en toda la region.
v/ +5.000 personas hicieron parte de las
capacitaciones.
\/Y, en la Plataforma Evolucién Educacion:
+Se llevaron a cabo + 50 cursos en 3 idiomas.
++7.000 estudiantes alrededor del mundo
participaron.
*Y, +USD 1.600.000 entregados en becas para
jbvenes de los 10 paises miembro.

Dentro del eje GESTIONA:

v/ Se realizaron encuentro con las Asociaciones
Miembro, donde planificaron las inversiones del
afno a través del programa CONMEBOL Evolucioén,
apostando por el crecimiento sostenible y la
excelencia dentro y fuera de la cancha.

Dentro del eje CONSTRUYE:

4 Seguimos contribuyendo con infraestructura
que brinda espacios deportivos seguros y se

encuentran a disposicién de nuestro semillero
de talentos sudamericanos.

- CONMEBOL-

SALUD Y JUEGO LIMPIO

La Comisién Médica y la Unidad Antidopaje de la
CONMEBOL sumé avances significativos en el afio
2024, en la promocién de la salud y el juego limpio
en el futbol sudamericano. A lo largo del afo se
realizaron charlas educativas antidopaje al 100% de
los jugadores antes de cada competencia organizada
por la CONMEBOLYy se llevd a cabo un total de 3.935
controles antidopaje.

Se desarrollaron y fueron publicadas revistas
cientificas y protocolos médicos para las
competencias organizadas por la CONMEBOL con el
principal objetivo de monitorear y mejorar la salud y
el bienestar de los futbolistas.

Realizamos la donacién de 10 desfibriladores
externos automaticos a las 10 Asociaciones Miembro,
el principal objetivo de esta donacién es fomentar

la educacién y practica del RCP entre los médicos de
clubes y selecciones, garantizando su preparacion
dentro y fuera del campo de juego, ante una
sospecha de parada cardiaca.

Se ha implementado, ademds, una sustitucién
adicional por sospecha de TCE (traumatismo crdneo
encefélico) en las competencias de futbol de campo

y para esto se han realizado capacitaciones sobre los
cuidados que deben tener los médicos de cada equipo
con los jugadores. Este tipo de sustitucién adicional
es una medida para garantizar la seguridad de los
futbolistas y minimizar el riesgo de dafos a largo
plazo relacionados con lesiones cerebrales.

En los Premios SEMED a la Investigacién 2024:

La Comisién Médica y Unidad Antidopaje fue
galardonada por su proyecto titulado “Actitudes,
creencias y conocimientos relacionados con el
dopaje en futbolistas sudamericanos participantes
en competiciones CONMEBOL’, destacando su
compromiso con el juego limpio y la igualdad en el
deporte.



PRIMER GRUPO DE MONITOREO CONMEBOL
La CONMEBOL conformo el Grupo de Monitoreo

de Partidos para la CONMEBOL Copa América

2024™  liderado por el drea de la Direccion de

Etica, Cumplimiento e Integridad, con el objetivo

de garantizar la integridad del torneo y prevenir el
amano de partidos. Esta iniciativa reflejé un esfuerzo
conjunto con organizaciones internacionales como
FIFA, UEFA, INTERPOL, Council of Europe, FBI, UNODC,
IBIA, INTERPOL, ULIS, Sportradar y los Oficiales de
Integridad de las Asociaciones Miembro de CONMEBOL
y Concacaf.

El grupo se encargd de monitorear los partidos
mediante el andlisis de datos y la evaluacién de
riesgos, asegurando una competicion justay
transparente. Con esta medida, la CONMEBOL reforzé
su compromiso con la equidad en el futbol y el
cumplimiento de su pilar de Reglas Claras.

Esta iniciativa se replicé también durante las finales de
los torneos CONMEBOL Sudamericana y CONMEBOL
Libertadores, donde el presidente Alejandro Dominguez
fue parte de la mesa de monitoreo presencial en la
ciudad de Buenos Aires, Argenting, para el partido entre
Botafogo y Atlético Mineiro.

CONMEBOL COPA AMERICA

Toda América fue testigo de la grandeza del futbol
sudamericano. La CONMEBOL Copa América fue un torneo
sin precedentes que se llevd a cabo del 20 de junio al 14

de julio del 2024, en Estados Unidos. Participaron las 10
selecciones de la CONMEBOL Yy 6 de la Concacaf en calidad
de invitados. Catorce partidos con entradas agotadas y 1.6
millones de fanaticos vibraron en los estadios, mientras
mas de 70 celebridades se sumaron a la fiesta del futbol.

La emocién trascendié las canchas, alcanzando 207
millones de interacciones digitales y congregando a 19
millones de hinchas a través de nuestras plataformas.

El espectaculo no se detuvo ahi. En el partido inaugural,
los fanaticos pudieron disfrutar del show de Feid y para la
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final de Argentina vs Colombia fuimos protagonistas del
primer halftime show de Ia historia del fUtbol con la artista
latina mas grande del mundo, Shakira.

La pasién del futbol cruzé fronteras gracias a 67
broadcasters que llevaron cada partido a 194 paises en seis
continentes, batiendo récords de audiencia en Estados
Unidos, Brasil, Colombia y Argentina.

Argentina se consagré campedn del torneo trasel 2a 1
contra Colombig, en el Hard Rock Stadium de Miami. El
trabajo y esfuerzo de 42 mil colaboradores hicieron posible
esta gran fiesta que vibrd a todo un continente y resond la
grandeza del fitbol sudamericano en todo el mundo.
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NOTIFULBO: LA PRIMERA SERIE ANIMADA

DE LA CONMEBOL

La CONMEBOL lanzé NOTIFULBO, una serie animada
para nifos y ninas que destaca los valores, la historia y
los clubes campeones de la CONMEBOL Libertadores.

Con 12 episodios de 4 minutos, la serie presentd un
noticiero deportivo ficticio con 11 personajes que, de
forma divertida y educativa, introducen a los mas
pequefos en el mundo del futbol sudamericano.
Los episodios fueron estrenados cada sdbado en el
canal de YouTube de la CONMEBOL Libertadores, en
los idiomas oficiales de la organizacion: espanol y
portugués.

La primera temporada incluyd a clubes como
Fluminense, Pefiarol, Independiente, Flamengo, Bocs,
River, Palmeiras, Olimpia, LDU de Quito, Atlético
Nacional, Colo-Colo y Estudiantes de La Plata. Y, el
objetivo de la serie, que contd con mas de 26 millones
de visualizaciones en el 2024, es el de conectar a las
nuevas generaciones con la pasién por el fitbol.

- CONMEBOL-

RECONOCIMIENTO A LAS MUJERES DEL FUTBOL
En el marco de la CONMEBOL Libertadores Femenina
2024 en Paraguay, y a horas de disputarse la gran
final, se llevé a cabo el Seminario de Futbol con F de
Femenino. A través de su Direccién de Desarrollo y del
Programa CONMEBOL Evolucién, en el conversatorio
“Mujeres con historia” se reconocié y celebré las
historias de vidas de mujeres que estdn marcando un
precedente en el mundo del fatbol sudamericano.

Durante el evento se recalco la importancia de
continuar fortaleciendo su confianza para impulsar
el crecimiento y el desarrollo de las mujeres en
este deporte. Como broche de oro, las actividades
culminaron con una Mini CONMEBOL Libertadores
Femenina 2024, en la que participaron mas de 250
nifas jugadoras y referentes del futbol femenino,
disfrutando del juego en su méxima expresién y
creando vinculos positivos a través del futbol.

Las mujeres estan cada vez mas presentes en el
futbol sudamericano, y cada una tiene un rol crucial
y la oportunidad de ejercer, a través de este deporte,
el liderazgo en su entorno, abriendo puertas para las
generaciones futuras.
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CORINTHIANS, PENTACAMPEON DE LA

CONMEBOL LIBERTADORES FEMENINA
Corinthians conquisté por quinta vez la CONMEBOL
Libertadores Femenina, siendo esta su segunda
conquista consecutiva, al derrotar2a 0 a
Independiente Santa Fe en el estadio asunceno
Defensores del Chaco. Ganadoras también de

la edicién pasada, el Tim3o, agrandé su leyenda
como el equipo mas vencedor del principal torneo
sudamericano de clubes en el estadio Defensores del
Chaco de la capital paraguaya.

Las campeonas se llevaron USD 2.000.000, las
vicecampeonas USD 600.000 mientras que el tercer
lugar se llevé USD 250.000.

En esta edicion del torneo, la competencia conté
con el apoyo de reconocidas marcas mundiales
como Amstel, Cocacola, EA Sports, Mastercard,
Mercado Libre y Midea.
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RACING, POR PRIMERA VEZ, SE ADUENA DE LA

GRAN CONQUISTA

Racing Club logré su primer titulo de la CONMEBOL
Sudamericana en Paraguay, tras vencer a Cruzeiro por
3 a1en el estadio «La Nueva Olla». El campedn, se llevd
un total de USD 9.575.000 en concepto de premios.

Més de 43.000 aficionados asistieron a la gran fiesta
del futbol, creando el ambiente ideal para una final
que marcd la historia. El show de apertura contd con
la participacién de “El Pepo y la superbanda gedienta”
por parte de Racing y “Maurinho Berrodagua” por
parte de Cruzeiro.

Las calles de Asuncién se tifieron de futbol y vibraron
con la emocién de los miles de visitantes que
llegaron para la final. El jolgorio, y las ansias de los
hinchas se hizo presente en cada rincén de la ciudad,
especialmente en los sectores donde se instalaron
pantallas gigantes.

Como previa a la final, 15.000 personas participaron
en el Fan Zone de la fiesta ueno Sudamericana,
llevada a cabo en la Costanera de Asuncién,
disfrutando durante dos dias de mucha musica,
activaciones de los sponsors, juegos y gastronomia.

BUENOS AIRES Y UNA FINAL PARA

EL RECUERDO

La Final de la CONMEBOL Libertadores se disputé en
Buenos Aires, Argenting, la casa de los campeones del
mundo. Tanto los anfitriones como los organizadores
de este gran partido creyeron en grande y lograron
romper récords en asistencia y transmisién, con
shows que hicieron vibrar al publico presente y nuevas
experiencias de inclusién, como la narracién para
personas con discapacidad visual, implementada por
primera vez en 2023.

Botafogo, nuevo duefo de la Gloria Eterna, se convirtié
en el campedn mejor pagado del mundo tras vencer
por 3 a 1al Atlético Mineiro en el Estadio Monumental
de la ciudad de Buenos Aires, Argentina. La final de
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la CONMEBOL Libertadores 2024 consagré campedn
al equipo carioca Botafogo, haciendo entrega de

un premio de USD 23.000.000, monto que supone
un importante incremento de USD 5.000.000 en
comparacién con el campedn 2023.

La capital argentina recibié al talento sudamericano
y sirvié de escenario para impulsar el desarrollo y
elevar la competitividad del futbol de la regién, ante
la mirada expectante de los apasionados de este
deporte en todo el mundo.

Asi también, se vivieron 2 dias de pura diversiéony
mucho futbol como previa a la final en el Fan Zone
de la CONMEBOL Libertadores. Ubicado en el Paseo
de la Costa Vicente Lépez en la provincia de Buenos
Aires, el espacio recibié a mas de 24.000 aficionados
que disfrutaron de experiencias como el Museo de la
Gloria Eterna, desafios en un mini estadio; un espacio
exclusivo para nifios, premios, DJs, gastronomia,
entre otros.

CONMEBOL ORGANIZO EL 1ER SUMMIT
JURIDICO COMERCIAL

Luego de llevarse a cabo en el 2023 el Summit
Juridico Deportivo, la CONMEBOL organizé el primer
Summit Juridico Comercial. Este tuvo lugar en el
Teatro del Centro Cultural del Banco Central del
Paraguay los dias 31 de octubre y 1 de noviembre

de 2024. El evento conté con la participacién de
mas de 300 personas inscriptas y el programa
estuvo conformado con panelistas nacionales e
internacionales de talla mundial.

Ambos dias desarrollaron agendas con temas

interesantes como por ej: Videojuegos, propiedad
intelectual, derecho de imagen, ambush marketing

- CONMEBOL-




en el mundo del deporte, e-commerce, tendencias en
contratos de media rights, la lucha contra la pirateria,
paquetizacién de derechos, entre otros. Ademas,

los participantes pudieron disfrutar de juegos
distendidos y mUsica en vivo, que lo convirtieron en
un evento diferente, enriquecedor y entretenido.

EXITOSO ENCUENTRO DE OFICIALES DE

CUMPLIMIENTO E INTEGRIDAD

La CONMEBOL reuni6 a Oficiales de Cumplimiento
e Integridad de las diez Asociaciones Miembro en
un encuentro liderado por la Directora de Etica,
Cumplimiento e Integridad, Graciela Garay. Con

el apoyo del Presidente Alejandro Dominguezy

el Secretario General Adjunto José Astigarraga,
compartieron experiencias y mejores practicas para
fortalecer la transparencia en el futbol.

Una jornada de mucha capacitacién con expertos
para seguir fortaleciendo y haciendo el futbol mas
transparente y ético.
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CREACION DE LA DIRECCION DE

ASOCIACIONES MIEMBRO

Desde el inicio de la administracion del Presidente
Alejandro Dominguez, el fortalecimiento institucional

es una prioridad que continda avanzando de manera
sostenida. En 2024, con el propésito de reforzar aln mas
la cooperacion entre CONMEBOL y sus Asociaciones
Miembro, se cred la Direccién de Asociaciones Miembro.
Esta Direccidn actla como un nexo estratégico, facilitando
el didlogo continuo con las Asociaciones Miembro y
asegurando que sus necesidades sean atendidas de
manera eficaz por las distintas areas de la Confederacion.

Las funciones de la Direccién de Asociaciones Miembro
se basan principalmente en tres ejes centrales: servicios
estratégicos, gobernanza y proyectos, las cuales se
enfocan en la asistencia continua a las Asociaciones
Miembro, y por su intermedio a sus clubes afiliados.

En ese marco, la Direccién colabora estrechamente

con las Asociaciones Miembro en la identificacién de
factores y escenarios relevantes, asi como en la gestiéon
de asuntos administrativos y financieros, acompafando
el proceso de elaboracién y ejecucidn de su planificacion
estratégica anual.

Asimismo, promueve el fortalecimiento de la estructura
de gobernanza administrativa y politica de las
Asociaciones Miembro, asegurando la actualizacién de su
normativa institucional, alinedndola con los principios
fundamentales establecidos por CONMEBOL. De igual
manera, participa activamente en representacién de

la CONMEBOL en las Asambleas y Congresos de las
Asociaciones Miembro, velando por el cumplimiento de
las disposiciones estatutarias.

En cuanto a la ejecucién de proyectos, en el aio 2024 a
propuesta del Presidente Alejandro Dominguez, y con
el objetivo de fortalecer las Asociaciones Miembro el
78° Congreso de la CONMEBOL, aprobd una inversién
de USD 120.000.000, distribuidos en montos de USD
12.000.000, para cada Asociacién Miembro. Este es un
fondo, a ser utilizados en el periodo comprendido por
los afios 2024,2025 y 2026.
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La ejecucién de dichos fondos se encuentra a cargo de
la Direccion de Asociaciones Miembro de la CONMEBOL,
la cual trabaja en conjunto con cada Asociacién en el
desarrollo de los proyectos de acuerdo a las necesidades
y planes estratégicos. Cabe destacar que dichos fondos
estaran destinados a proyectos de infraestructura y
gastos operativos de las Asociaciones Miembro, sujetos
a la presentacion previa de proyectos especificos y a la
obligacién de rendicion de cuentas correspondiente.

Dicha Direccidén supervisa ademas la planificacién
financiera y la ejecucidon de otros fondos asignados a las
Asociaciones Miembro, velando por la transparencia, la
eficiencia en la gestion de los recursos y el cumplimiento
de los objetivos institucionales de CONMEBOL.

A través de una labor estratégica y un trabajo articulado,
la Direccion de Asociaciones Miembro refuerza la
gobernanza del futbol sudamericano, consolidando una
gestion eficiente, sostenible y alineada con la visién de
una CONMEBOL cada vez mas fuerte y unida.

REFORZAMOS NUESTRO COMPROMISO

CON LA TRANSPARENCIA

La CONMEBOL obtuvo la Certificacién ISO

37301 de Sistema de Gestidén de Compliancey la
Recertificacion ISO 37001 de Sistema de Gestidn
Antisoborno y Anticorrupcién, reafirmando su
compromiso con la transparencia, la integridad
y las mejores practicas en la gestién del

futbol sudamericano. Estos reconocimientos
internacionales validan la implementacién de altos
estandares en ética, cumplimiento normativo y
prevencion de sobornos dentro de la institucion.

Con estas certificaciones, la CONMEBOL continula
fortaleciendo su gobernanza y promoviendo una
cultura de cumplimiento y ética en todas sus
operaciones. Cabe mencionar que es la Unica
federaciéon de futbol que cuenta con ambos
certificados, reforzando asi su pilar de Institucién Lider
y SU compromiso con procesos claros, responsables y
alineados a los mas altos estdndares internacionales.

- CONMEBOL-

CONMEBOL ORGANIZO EL 1ER SUMMIT DE
DATA PROTECTION

Con el firme compromiso de nuestro presidente
Alejandro Dominguez, marcamos un hito
organizando el primer Summit de Data Protection

y Cyber Security, con la participacién de expertos

de renombre y el respaldo del director de Finanzas

y la Directora de Etica, Cumplimiento e Integridad

de CONMEBOL. Contamos con un espacio de
aprendizaje, y reflexién para la regién. Durante el
Summit, exploramos los pilares fundamentales de la
proteccién de datos y la ciberseguridad, reglas claras,
analisis de riesgos y la importancia de proteger la
informacién en todos los niveles. En CONMEBOL
entendemos que la seguridad de los datos es esencial
para proteger la confianza en nuestras operaciones
y garantizar un entorno digital mas seguro. Este
Summit es s6lo el comienzo y refuerza nuestro
compromiso de seguir construyendo:

“Un futuro mas seguro”. En CONMEBOL creemos en
grande, y trabajamos todos los dias para proteger
la informacién fortaleciendo asi nuestra confianza
dentro y fuera de la cancha.

- CONMEBOL-




EL MUNDIAL 2030 SE JUEGA EN CASA

Al cumplirse un siglo del primer torneo mundial de
selecciones, Sudamérica, el lugar donde todo comenzé,
abre sus puertas al Mundial 2030 para convertirse en
escenario de la inauguracién de la Copa Mundial de la
FIFA. Por primera vez en la historia del futbol, la Copa
del Mundo se disputara en 3 continentes y 6 paises
haciendo de esta fiesta una verdaderamente global
que hara vibrar una vez mas a los aficionados.

La Federacién Internacional de Futbol Asociacién
(FIFA) ratificé la designaciéon de Uruguay, Argentina
y Paraguay como sede de los partidos inaugurales
de la Copa Mundial de Ia FIFA 2030.Y, desde
CONMEBOL, seguimos trabajando en conjunto con
la UEFA 'y la CAF para que el Mundial Centenario sea
un evento sin precedentes.
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AUMENTO DE PREMIOS

Como muestra del compromiso de reinvertir en

el futbol lo que el futbol genera, bajo la actual
administracién del Presidente Alejandro Dominguez,
la CONMEBOL pasé de distribuir USD 71.200.000
(2015) a USD 302.975.000 (2024) anuales por concepto
de premios a los clubes. Se trata de un crecimiento
del 426% en el periodo 2015 - 2024.

En el 2025, un afo que se vislumbra con nuevos
y apasionantes desafios, se estima distribuir
aproximadamente USD 316.000.000 en nuestras
principales competiciones.

Para el campedn de la CONMEBOL Sudamericana, los
premios ascienden a USD 6.500.000, USD 500.000 mas
que el afo anterior y para el campedn de la CONMEBOL
Libertadores los premios ascienden a USD 24.000.000,
USD 1.000.000 mas que la edicién del 2024.

Este crecimiento se transforma en clubes mas fuertes,
mejor infraestructura, mayor competitividad, calidad de
los espectaculos, mas audiencia, nuevos patrocinadores
y un crecimiento exponencial afo tras ano.

NOCHE DE SORTEOS TORNEOS CONMEBOL
Los sorteos para la CONMEBOL Sudamericanay la
CONMEBOL Libertadores se llevaron a cabo en un
mismo evento realizado en marzo y en la sede de la
CONMEBOL, ciudad de Luque. La composicién de los
grupos se establecié el dia del Sorteo de acuerdo
con los campeones de la CONMEBOL Libertadores
2024, CONMEBOL Sudamericana 2024 y el Ranking de
CLUBES CONMEBOL de 16 de diciembre de 2024.

La CONMEBOL Sudamericana cuenta con 32 equipos

participantes para su ediciéon 2025 y estos se dividen
en 8 grupos de 4 clubes durante el sorteo para la Fase
de Grupos. Los clubes que finalicen la Fase de Grupos

- CONMEBOL-

en primera y segunda posicion se clasificardn para los
Octavos de Final.

Y, la CONMEBOL Libertadores, que también cuenta
con 32 equipos (siendo 28 equipos clasificados
directamente, mas los 4 equipos clasificados de la
Fase 3), se dividirdn en 8 grupos de 4 clubes cada uno,
para la Fase de Grupos.

El evento tuvo un emotivo momento para reconocer
las carreras y logros de nuestro talento sudamericano.
Con un especial homenaje, 6 figuras histéricas del
futbol sudamericano, talentos que marcaron historia
en el deporte rey recibieron un reconocimiento. Ellos
son Gustavo Costas; Arsenio Luzardo; Felipe Melo;
Sebastian Battaglia y Francisco Sa.

CONGRESO FIFA

La realizacion del 75° Congreso de la FIFA en

Paraguay representara un hito histérico para el pais,
consolidédndolo como un destino clave en el escenario
global del futbol. Este evento de gran magnitud no
solo reafirma el papel de Paraguay en la organizacién
de encuentros internacionales de alto nivel, sino que
también abre una valiosa oportunidad de crecimiento
en infraestructura, turismo y economia.

El impacto financiero del Congreso seré significativo,
beneficiando directamente a sectores estratégicos
como hoteleria, el transporte y la gastronomia. Con
la llegada de cientos de delegaciones internacionales
y visitantes de todas partes del mundo, se espera

un impulso en el comercio local y la generacién de
empleo en Asuncién y sus alrededores, dinamizando
asi la actividad econémica del pais

El evento tendrd lugar el 15 de mayo en el Centro
de Convenciones de la CONMEBOL, ubicado en
la ciudad de Luque. Se estima la participacion
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COPA AMERICA

FEMENINA

de aproximadamente 2.500 asistentes, entre
ellos representantes de las seis confederaciones

continentales y las 211 federaciones afiliadas a la FIFA.

Ademas, el Congreso contara con la presencia de
invitados especiales, leyendas del futbol, medios de
comunicacién y lideres del deporte a nivel mundial,
convirtiéndose en un espacio de debate y toma de
decisiones clave para el futuro del futbol.

Con una agenda que abordara temas fundamentales
para el desarrollo del deporte, el 75° Congreso

de la FIFA promete dejar una huella significativa

en Paraguay, posicionandolo como un centro de
referencia para eventos deportivos de escala global.

INAUGURACION DEL NUEVO HOTEL
BOURBON Y AMPLIACION DEL CENTRO DE
CONVENCIONES CONMEBOL

En el marco del Congreso FIFA, el Hotel Bourbon en
la ciudad de Luque se expande con la construccién
de una nueva torre de 4 niveles. Esta ampliacion
anadird 80 habitaciones, una azotea, un lobby de

- CONMEBOL-

2025

acceso y areas de apoyo, optimizando la experiencia

y comodidad de los participantes. Ademas, el Centro
de Convenciones serd ampliado para mejorar la
capacidad y asi recibir a 2.500 asistentes. Se prevé que
el proyecto esté finalizado para finales de abril de 2025.

Con estas obras, la CONMEBOL reafirma su
compromiso con el crecimiento del futbol en la
regién, invirtiendo y brindando espacios modernos
y adecuados para el desarrollo del deporte y sus
grandes encuentros internacionales.

CONMEBOL COPA AMERICA FEMENINA 2025
La emocién del fUtbol femenino se apodera de Ecuador
con la CONMEBOL Copa América Femenina 2025. Del 12
de julio al 2 de agosto, las 10 selecciones sudamericanas
competirdn por la gloria eterna en el torneo mas
importante de la regién. Durante casi un mes, el pais serd
testigo de la pasion, el talento y la entrega de las mejores
futbolistas del continente, en una competencia que
promete grandes emociones y momentos inolvidables.
iEl futbol femenino brillara con fuerza en Ecuador!



MUNDIAL DE CLUBES

La Copa Mundial de Clubes de la FIFA 2025 se llevara

a cabo en Estados Unidos, del 15 de junio al 13 de julio.

Con la participacién de 32 clubes de todo el mundo,

esta competencia reunird a los mejores equipos de cada
continente en una lucha por el titulo de campedn mundial.

Durante 29 dias de intensa accién, se disputaradn un
total de 63 partidos, en los que los equipos demostraran
su talento y capacidad para llegar a la cima del fatbol
internacional. Sudamérica estara representada por

seis clubes de gran trayectoria: Palmeiras, Flamengo,
Fluminense, River Plate, Boca Juniors y Botafogo, que
buscaran dejar en alto el nombre del continente y
conquistar la gloria mundial.

Con un formato renovado y una expectativa creciente,
el Mundial de Clubes FIFA 2025 reunird a las estrellas del
futbol en un torneo que marcard un antes y un después
en la historia del deporte.

EL DEPORTE COMO HERRAMIENTA DE
INCLUSION: CONMEBOL Y EA SPORTS

APOYAN A JOVENES DE CAMSAT
CONMEBOL gestionara los fondos del primer
proyecto del programa social FC Futures de EA
Sports, que busca mejorar la infraestructura y
equipamiento de canchas a nivel global.

En Paraguay, CAMSAT (Centro de Ayuda Mutua y
Salud para Todos) fue seleccionada como beneficiaria.
Ubicada en el Banado Tacumbu, esta ONG brinda
apoyo en salud, educacidn, cultura y deporte a mas
de 9.000 personas.

El proyecto incluye la renovaciéon de la cancha de
fatbol, instalacién de vestuarios en contenedores,
un auditorio, techo para graderias, bancos para
suplentes y rejas perimetrales. La inauguracién esta
prevista para el mes de abril.

Con esta iniciativa CONMEBOL y EA Sports refuerzan
el compromiso con el desarrollo deportivo y la
inclusién social a través del fatbol.

INAUGURACION CENTRO COMUNITARIO

CONMEBOL SUMA

En los Ultimos afios, CONMEBOL ha trabajado en
proyectos que generan un impacto social y un cambio
positivo dentro y fuera del &mbito futbolistico. Es asi
como nace el Complejo CONMEBOL SUMA, un espacio
de 3.744 m2, que funcionard como un lugar Unico

e inclusivo para la comunidad. El mismo contard

con una cancha oficial de Futsal FIFA, adaptable

a otras disciplinas, asi como salas multipropésito
que podran utilizarse para funciones educativas y
consultorios médicos, en ambos casos, facilitando la
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implementacién de programas educativos integrales.

Este centro disefiado para el desarrollo integral de
nifos y adolescentes, busca incorporar y promover
una metodologia dindmica de ensenanza, atencién
y seguimiento de casos. Ademas, el centro ofrecera
apoyo escolar, psicolégico y atencién médica basica.
La palada inicial del Complejo CONMEBOL SUMA fue
en abril del 2024, y se estima que el mismo estard
listo en mayo del 2025. CONMEBOL espera replicar
este proyecto en el resto de los paises miembros.

CONMEBOL EVOLUCION

El Programa CONMEBOL Evolucién se proyecta hacia
el 2025 con desafios ambiciosos y estratégicos,
reafirmando nuestro compromiso con el desarrollo

integral del fUtbol en todas sus disciplinas y categorias.

GESTIONA: GOBERNANZA'Y

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Este eje serd de gran relevancia para las Direcciones
de Desarrollo y Etica y Cumplimiento de la
CONMEBOL, para lo cual:

v/ Através de consultorias de gobernanza
especializadas, continuaremos fortaleciendo
las instituciones del futbol sudamericano,
contribuyendo con la transparencia, la
eficiencia y la integridad en la gestién de
nuestras Asociaciones Miembro.

JUEGA: DESARROLLO DEL TALENTO CON

ADN SUDAMERICANO

Este 2025 esperamos generar mas oportunidades
de competencias, que ademas del juego, fomenten
el aprendizaje y la diversién en las categorias
formativas. Esta previsto:

v Movilizar mas de 50.000 nifias y ninos en toda
la regién en las categorias sub-13 masculina, y
sub-14 y sub-16 femenina.

v Otorgar a mas de 2.000 nifas la oportunidad
de jugar por primera vez al futbol en la
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categoria de Sub-12 de Futsal.

v Mantener activo el desarrollo de mas de 600
atletas en futsal y fUtbol playa.

\/ Fortalecer alianzas con UEFA para generar
experiencias internacionales para nuestras
selecciones juveniles masculinas y femeninas.

V/ Crear una competencia de selecciones
nacionales femeninas en la categoria sub-15
que fomente el desarrollo de las nifas.

CONSTRUYE: INFRAESTRUCTURA DE

ALTO NIVEL

Continuamos impulsando la construccién de
infraestructura deportiva que brinde espacios
seguros a disposicidon de nuestro semillero de
talentos sudamericanos, para lo cual:

v/ Mas de 11 canchas de césped natural y canchas
sintéticas en Bolivia podréan ser utilizadas al
100% como sedes de competencias nacionales
e internacionales.

\/ El Centro de Alto Rendimiento de la CBF se
adaptara para que cuente con las condiciones
necesarias para el Mundial Femenino 2027.

V' Mas espacios de juego para el futbol playa en
Ecuador.

v/ Dotar al CAR en Barranquilla de un espacio
deportivo que permita hospedar a todos los
atletas.

EDUCA: FORMACION Y LIDERAZGO HACIA LA
PROFESIONALIZACION DEL FUTBOL

Continuar consoliddndonos como referentes en la
formacién y el desarrollo de jugadores y jugadoras
con ADN sudamericano:

v Mas de 10 seminarios deportivos con énfasis
en la formacién de los profesionales del fatbol
para todas sus disciplinas y géneros, con una
metodologia integral e implementacién de
tecnologia avanzada y la neurociencia en el
fatbol.



v/ Generar bibliografias técnicas de primer nivel
para sentar bases sélidas en la formaciéon
integral de todos los profesionales del
ecosistema del fatbol.

Cada una de estas acciones reafirma el propésito
del Programa CONMEBOL Evolucién como marca
institucional que genera orgullo, desarrollo social,
técnico y emocional del futbol sudamericano en
todas sus disciplinas y categorias. Juntos, estamos
construyendo un legado de excelencia y pasidén que
trascendera generaciones.
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IMPULSANDO ETICA Y PROMOVIENDO EL
CUMPLIMIENTO A TRAVES DE PLATAFORMAS

NACIONALES

Desde la Direccién de Etica y Cumplimiento, continGan
los esfuerzos para fomentar la creacién de Plataformas
Nacionales en nuestras Asociaciones Miembro.

Tras sumarse el Area de Integridad a la Direccién

de Etica y Cumplimiento en 2025, fomentamos

la creacién de plataformas nacionales en las diez
Asociaciones Miembro de la CONMEBOL con la
intencién de fortalecer las estructuras y relaciones
interinstitucionales de nuestras asociaciones.

PREVENCION DE AMANO DE PARTIDOS
Para el afio 2025, el grupo de monitoreo actuara
en la CONMEBOL Recopa, desde la pre fase de la
CONMEBOL Libertadores y desde la pre fase de
la CONMEBOL Sudamericana. Este desafio busca
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ampliar nuestro alcance para proteger la integridad e
imprevisibilidad de nuestros torneos.

LANZAMIENTO DE PLATAFORMA

DE INTEGRIDAD

Este afio se lanzé una Plataforma de Integridad. Esta
nueva herramienta representa un avance significativo,
ya que facilita el almacenamiento de informacién y
datos, mejora el flujo de comunicacién con los Oficiales
de Integridad de nuestras Asociaciones Miembro y

se convierte en un elemento clave para mantenery
priorizar mayor transparencia en el fatbol.

I SUMMIT DE COMPLIANCE

En el mes de septiembre se llevaré a cabo el Summit
de Compliance, para abordar temas cruciales de

la actualidad y con este evento, nos proponemos

y comprometemos estar a la vanguardia. Junto
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a referentes mundiales, intercambiaremos
informacion y estrategias innovadoras que nos
permitirdn enfrentar los desafios del futuro con
confianza y creatividad.

IMPULSANDO EL JUEGO DESDE LA SALUD
La Comisién Médica y Unidad de Antidopaje de la
CONMEBOL trabaja con un equipo de reconocidos
profesionales en el &mbito de la salud para garantizar
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la integridad y la seguridad de los jugadores en cada
torneo. Creer en Grande es apuntar a la excelenciay
para lograrlo, este 2025 estara llevando adelante una
serie de actividades que buscan impulsar nuestro
futbol y nuestro talento. Se prevé la implementaciéon
de un sistema de software para el seguimiento de
lesiones entre médicos de clubes, selecciones y
CONMEBOL, que facilitara la visualizacién y tratamiento
de estos.

En el campo de la formacién y la capacitacion,

se llevardn adelante talleres y campafias de
concientizacién, de manera presencial y también de
manera virtual, para las 10 Asociaciones Miembro.
Importantes temas como: “buenas practicas ante

una sospecha de traumatismo crdneo encefélico”y
“manejo de lesiones graves en el campo de juego”
seradn abordados. Entre las actividades de capacitacién
y formacién se encuentra también programada la
elaboracién de un plan de educacién teérica y practica
con los jugadores de torneos menores acerca de RCP
ante casos de sospecha de una parada cardiaca.

Este impulso que logra el juego desde el campo de
la salud es también posible gracias a los diferentes
acuerdos con instituciones y organizaciones
internacionales y nacionales, que, como nosotros,
buscan la excelencia.

Durante el 2025 se llevaran adelante acuerdos con
universidades extranjeras en materia de medicina
deportiva y dopaje. Con estos acuerdos buscamos
crecer y capacitarnos en temas relacionados al
desarrollo de nuevos métodos de diagnéstico y
tratamiento para condiciones especificas del futbol,
asi como la prevencién del dopaje.

DIRECCION DE ASOCIACIONES MIEMBRO

DE CONMEBOL

La Direccién de Asociaciones Miembro de la
CONMEBOL, en este 2025 buscara fortalecer la
relacién entre CONMEBOL y las Asociaciones Miembro
mediante una comunicacién efectiva y la promocién
de alianzas estratégicas dentro del entorno deportivo.

MEMORIA



Ademas, brindard acompanamiento técnico para el
desarrollo institucional.

Los encargados de la Direccién asistiran a

las Asociaciones Miembro en la planificacién,
ejecucién y rendicién de los recursos de
CONMEBOL, garantizando su impacto positivo

en el crecimiento institucional y priorizando
proyectos que promuevan la sostenibilidad
financiera. Desde la Direccién, se fomentara
también la profesionalizacién del fGtbol a través de
iniciativas que refuercen la institucionalidad de las
Asociaciones Miembro y, a través de estas, las de sus
clubes, asegurando asi el crecimiento del

fatbol sudamericano.

11l SIMPOSIO JURIDICO DEL FUTBOL

SUDAMERICANO

La CONMEBOL organiza el Simposio Juridico del
Futbol Sudamericano, en su segunda edicién, que se
llevard a cabo en el mes de noviembre, en el Centro
de Convenciones de Luque. Con el propésito de
aportar a la consolidacién de las mejores practicas
y ofrecer a todos los profesionales y estudiantes

- CONMEBOL-

de la regiéon y el mundo las Ultimas actualizaciones
relacionadas en materia de derecho deportivo,
durante el simposio se estardn abordando diferentes
e importantes temas.

El evento contard con la presencia de profesionales
referentes del dmbito juridico deportivo mundial

y los participantes tendran la posibilidad de
compartir conocimientos, debatir sobre cuestiones
legales e intercambiar ideas sobre areas de interés
dentro del &mbito juridico deportivo.
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oL MP CONMEBOL
PREOLiIMPICO - -
VENEZUELA 2024 RECOPA
nici: \ AME LIBERTADOR
20 de enero 2024 COPA;&I;I:IERICA Inicio: SUB2 ao ES
Final: 2024 21 de febrero 2024 2024
11 de febrero 2024 L. Final:
Sede: Inicio: 28 de febrero 2024 .
Venezuela 2 de febrero 2024 Inicio:
Final: 2 de marzo 2024
10 de febrero 2024 Final:
Sede: 17 de marzo 2024
Paraguay Sede:
Uruguay
* X %
. * * .
CAMPEON 1 CAMPEON
CBFw
CAMPEON CAMPEON
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SUB17
FEMENINA

Inicio:
13 de marzo 2024
Final:
31 de marzo 2024
Sede:
Paraguay

€3

CAMPEON

»
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SUB20

FEMENINA
2024

Inicio:
11 de abril 2024
Final:
5 de mayo 2024
Sede:
Ecuador

CAMPEON

|
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LIGA EVOLUCION'

Inicio:
8 de mayo 2024
Final:
12 de mayo 2024
Sede:
Paraguay

GANADOR

W

- CONMEBOL-

LIBERTADORES

FUTSAL
2024

Inicio:
13 de mayo 2024
Final:
26 de mayo 2024
Sede:
Argentina

i, A

MagHmns

G |

CAMPEON
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COPA AMERICA
USA 2024

Inicio:
20 de junio 2024
Final:
14 de julio 2024
Sede:
Estados Unidos

* W %

CAMPEON

- CONMEBOL-

- CONMEBOL-

LIBERTADORES

FUTSAL FEMENINA
2024

Inicio:

21de julio 2024
Final:

28 de julio 2024
Sede
Bolivia

CAMPEON

A |
"y

-CONMEBOL-
LIGA EVOLUCION

FUTSAL

Inicio:

24 de julio 2024
Final:

28 de julio 2024
Sede:
Chile

* W %

GANADOR
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SUB17

FUTSAL
2024

Inicio:
17 de agosto 2024
Final:
25 de agosto 2024
Sede:
Paraguay

* W *

CAMPEON
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SUB20 m LIGA EVOLUCION

FUTSAL FEMENINA FUTSAL
2024
- CONMEBOL- . oL Inicio:
LIBERTADORES Inicio: LicA evoLucion 6 de noviembre 2024
FEMENINA 4de oct.ubre 2024 Final:
Final: 10 de noviembre 2024
nicio: 19 de o;t:bre 2024 Inicio: Sede:
. ede: .
1 tubre 2024
3 de octubre 2024 Paraguay 6 de octubre 20 Brasil
Final: Final:
) 2 tubre 2024
19 de octubre 2024 0 de octubre 20 x k%

P,

) Sede: * *
Sede: ‘@“ < ° ( N
£ Per ‘

Uruguay

Y
9

<

CAMPEON ;ﬁ?’; GANADOR

. < i

CAMPEON GANADOR
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- CONMEBOL-
SUDAMERICANA

Inicio:
5 de marzo 2024
Final:
23 de noviembre 2024
Final Gnica:
Paraguay

CAM PE(‘JN/’

- CONMEBOL-

- CONMEBOL-

SUB20
FUTSAL

2024
Inicio:
16 de noviembre 2024
Final:
24 de noviembre 2024

Sede:
Pertd

* W %

CAM PE()N/”

)\

- CONMEBOL-
LIBERTADORES

Inicio:
6 de febrero 2024
Final:
30 de noviembre 2024
Final Gnica:
Argentina

CAM PEON/’

- CONMEBOL-
LIBERTADORES

FUTBOL PLAYA
2024

Inicio:
1de diciembre 2024
Final:
8 de diciembre 2024
Sede:
Ecuador
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D L M M J v s D L M M \
19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

OFICIALES DE
PARTIDOS

FECHAS FIFA FUTSAL (4)

9 =
E (CONT.) SUB20 (VEN)
E COPA AMERICA FUTBOL PLAYA (CHI)
e o\ 1) FECHAS FIFA FUTSAL FECHAS FIFA FEM. (3)
s DL M M J V S D L M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L

&—— (CONT) COPA AMERICA FUTBOL PLAYA (CHI) ELIMINATORIAS 13y 14

LIBERTADORES SUB20 (PAR)

FECHAS FIFA FUTSAL (&) FECHAS FIFA (2)

FECHAS FIFA FEM. (2) ——e

Y
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 M 12 13 1% 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

(CONT) SUB17 (COL)

(coNT) FECHAS FIFA FEM. (2)

FECHAS FIFA FUTSAL (&)

J v s D L M M J v s D L M M J vV S D L M M v s D L M M J vV S
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 M 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

LIBERTADORES FUTSAL (PAR)

FECHAS FIFA FEM. (2)

b L M M J v s D L M M v § D L M M J v s D L M M J vV S D L
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 M 122 13 1% 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

SORTEO tbc

(CONT) LIBERTADORES FUTSAL (PAR)

ELIMINATORIAS 15y 16

FIFA CLUB WC (ESTADOS UNIDOS)

FECHAS FIFA FEM. (2)
FECHAS FIFA (2)



CONMEBOL | CONMEBOL |CONMEBOL |Campo | Futsal | Playa Campo | Futsal FIFA | FIFA | FIFA | FIFA
Libertadores | Sudamericana | Recopa Masc. | Masc. | Masc. Fem. Fem. Masc.| Fem. |Futsal |Playa
M M J vV S D L M M J S D L M M J vV S D L M M J \ S D L M M J

PLAY-OFF IDA PLAY-OFF VUELTA

\ S D L M M J vV S D L M M J vV S D L M M J \ S D L M M J vV S D
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 M 12 13 1% 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

OCTAVOS IDA OCTAVOS VUELTA

(CONT) COPA AMERICA FEMENINA (ECU) INTERCONTINENTAL SUB20 —-

m 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

CUARTOS IDA CUARTOS VUELTA

ELIMINATORIAS 7y 8

FECHAS FIFA FUTSAL (4)

w
[+3
]
=
=
=
o
w
(2]

M) v s D L M M v s D L M M v s D L M M J v s D L M M J V
1 2 3 4 5 6 7 g8 9 100 N 12 13 1% 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

SEMIFINAL IDA/ SEMI FINAL VUELTA

FECHAS FIFA FEM. (2)

OCTUBRE

FIFA U17 WOMEN'S WC (MARRUECOS)

FECHAS FIFA FUTSAL (&)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 M 12 13 1% 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

FINAL (BOL) —-

(CONT,) FIFA U17 WOMEN'S WC (MARRUECOS) FECHAS FIFA FUTSAL (2) FIFA FUTSAL WOMEN'S WC (FILIPINAS)

NOVIEMBRE

FECHAS FIFA FEM. (2)

J
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 m 12 13 1% 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

SORTEO tbc

(CONT,) CLASIFICATORIAS FEMENINAS 3y &4

@—— (CONT,) FECHAS FIFA FEM. (2) FECHAS FIFA FUTSAL (&)

DICIEMBRE



BROADCASTERS OFICIALES PARA CONMEBOL LIBERTADORES

bein
SPORTS

sp@rtradar

%a\z; ESrii ©globo g%,mm

BROADCASTERS OFICIALES PARA CONMEBOL SUDAMERICANA

Cazé —— — = /
‘ ‘ TV DIRECTV ESrii - \g)ammoant‘

sp@rtradar

PATROCINADORES GLOBALES PARA CONMEBOL LIBERTADORES
BN
PATROCINADORES GLOBALES PARA CONMEBOL SUDAMERICANA
AIV;%';'EL @ Qidea | bank
PATROCINADORES GLOBALES PARA CONMEBOL LIBERTADORES FEMENINA

, ‘ m%o @idea

=4 TCL

PARTNERS OFICIALES CONMEBOL LICENCIATARIOS
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