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1. INTRODUCCION

El Lavado de Activos es un fenédmeno internacional, de complejidad creciente, que constituye la
culminacién de la accién del crimen organizado, cuya finalidad es la de incorporar a la economia
formal los bienes producto del delito. En este sentido, la Ley N° 25.246 y sus modificatorias y la
Resolucién de la UIF N° 32/2012 o la que se emita en reemplazo de esta, establecen la definicion
del Sistema de Prevencién de Lavado de Activos y Financiamiento al Terrorismo (en adelante PLA y
FT) en la Republica Argentina para la Asociacién de Futbol Argentino (AFA), enmarcando las
obligaciones que esta Asociacién debe cumplir.

Con el propdsito de evitar ser utilizado para dar apariencia de legalidad a los activos

provenientes de actividades delictivas o para la canalizacién de recursos con objetivos terroristas,
la Asociacion de Futbol Argentino (AFA), le resulta importante asegurar el cumplimiento de las
normas para prevenir y controlar el riesgo de lavado de activos y financiacién del terrorismo.
En este sentido, la prevencidon en materia de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo
requiere del conocimiento del cliente y sus operaciones, del desarrollo e implementacién de una
solida estructura de control interno, de la clara asignacidn de funciones del personal que conforma
la Asociacion, del desarrollo de un sistema de capacitacién y de herramientas tecnolégicas que
apoyen este fin.

En este contexto, el presente manual se convierte en una herramienta para establecer el marco
conceptual de control que contemple las politicas y procedimientos definidos por la AFA para la
administracién de los riesgos asociados al Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo (en
adelante LA/FT), orientadas a evitar la realizacion de cualquier operacidon en la cual se pueda
utilizar a la AFA como instrumento de ocultamiento, manejo, inversidon o aprovechamiento de
dinero u otros provenientes de actividades delictivas o destinadas a ellas, o para dar apariencia de

legalidad a dichas actuaciones.
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2. OBIJETIVO DEL MANUAL

El objetivo del presente Manual es describir los procedimientos y actividades que debe
desarrollar la Asociacidn de Futbol Argentino (AFA), con relacién al cumplimiento de las
disposiciones legales vigentes sobre el tema de la Prevencién contra el Lavado de Activos y del
Financiamiento del Terrorismo (PLA/FT). Este manual para la Prevencion del Lavado de Activos y
del Financiamiento del Terrorismo, formard parte de una guia para el desarrollo normal de las
actividades de todos los funcionarios y personal al servicio del AFA; haciendo cumplir sus politicas

en materia de prevencién y control de LA/FT.
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3. ASPECTOS GENERALES
3.1 Conceptos Basicos

- Lavado de Activos: En términos generales es el proceso de esconder o disfrazar el origen,
obtencidn, existencia, movimiento, destino, uso y adquisicién de capitales o bienes muebles o

inmuebles, producto de una actividad ilicita, para hacerlas aparentar legitimas.

- Financiamiento del Terrorismo: Se denomina financiamiento del terrorismo al delito que se
comete si por cualquier medio, directa o indirectamente, ilegalmente y por voluntad propia,
proporciona y recauda fondos con la intencién de que sean utilizados, o a sabiendas de que
seran utilizados, total o parcialmente con el fin de ocasionar la muerte o lesiones corporales
graves a civiles, o a cualquier otra persona que no estd participando activamente en las
hostilidades dentro de una situacion de conflicto armado, cuando el propdsito de dicho acto,
es intimidar a una poblacién, u obligar a un buen gobierno u organismo internacional a

realizar o dejar de realizar un acto.

- UIF: La Unidad de Informacién Financiera es un organismo publico encargado del analisis,
tratamiento y la transmisién de transformacién a los efectos de prevenir e impedir el Lavado
de Activos (LA) y la Financiacién del Terrorismo (FT). En Argentina la Unidad de Informacion
Financiera funciona con autonomia y autarquia financiera en jurisdiccion del Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos de la Nacién. (Articulo 5° de la Ley N° 25.246). La UIF es el
organismo encargado del analisis, tratamiento y transmision de informacién a los efectos de
prevenir e impedir los delitos de Lavado de Activos (articulo 303 del Cédigo Penal) y de

Financiacién del Terrorismo (articulos 41 y 306 del Cédigo Penal).
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- Derecho econémico: es aquel que otorga el derecho a percibir una participacién del monto
de una futura transferencia o préstamo de los derechos federativos, incluyéndose los
convenios entre partes que reconozcan un resultado futuro —eventual o no—, ya sea que se
encuentre establecido en un monto fijo o en un porcentaje del valor de dicha transferencia o

préstamo.

- Personas Expuestas Politicamente: se trata de personas que desempefian o han
desempefiado funciones publicas destacadas, por ejemplo, jefes de Estado, politicos de alta
jerarquia, funcionarios gubernamentales, judiciales o militares de alta jerarquia, altos
ejecutivos de empresas estatales, funcionarios importantes de partidos politicos. Del mismo

modo, quedan comprendidos los miembros de la familia y allegados cercanos de la PEP.

- Reportes Sistemdticos: son aquellas informaciones que obligatoriamente deberan remitir
los Sujetos Obligados a la UNIDAD DE INFORMACION FINANCIERA, en forma mensual

mediante sistema “on line”.

- Operaciones Inusuales: son aquellas operaciones tentadas o realizadas en forma aislada o
reiterada, sin justificacion econémica y/o juridica, ya sea porque no guardan relacion con el
perfil econdmico, financiero, patrimonial o tributario del cliente, o porque se desvian de los
usos y costumbres en las practicas de mercado, por su frecuencia, habitualidad, monto,

complejidad, naturaleza y/o caracteristicas particulares.

- Operaciones Sospechosas: son aquellas operaciones tentadas o realizadas, que habiéndose
identificado previamente como inusuales, luego del andlisis y evaluacion realizados por el
Sujeto Obligado, las mismas no guardan relacién con las actividades licitas declaradas por el
cliente, o cuando se verifiquen dudas respecto de la autenticidad, veracidad o coherencia de
la documentacion presentada por el cliente, ocasionando sospecha de Lavado de Activos; o
aun cuando tratandose de operaciones relacionadas con actividades licitas, exista sospecha

de que estén vinculadas o que vayan a ser utilizadas para la Financiacién del Terrorismo.
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- Propietario/Beneficiario: se refiere a las personas fisicas que tengan como minimo el
VEINTE (20) por ciento del capital o de los derechos de voto de una persona juridica o que por

otros medios ejerzan el control final, directo o indirecto sobre una persona juridica.

- ROS: La sigla ROS significa Reporte de Operaciones Sospechosas. Es el formato en el cual

los sujetos obligados informan en la UIF que se detectd una operacidn sospechosa.

- Clientes: Son todas aquellas personas fisicas o juridicas (Jugadores, Clubes o
Patrocinadores (sponsor)) , con quien el Sujeto Obligado (Asociacién de Futbol Argentino)
realicen operaciones de transferencia o cesidon de derechos federativos, que resulten ser
titulares de Derechos Econdmicos derivados de los Derechos Federativos que efectuen

préstamos (onerosos o no) o donaciones a la Asociacion.

3.2 Confidencialidad

El personal de la Asociacién de Futbol Argentino (AFA), debe abstenerse de revelar a
clientes o a terceros las politicas, procedimientos y controles aplicados; ni las actuaciones que

se realicen vinculadas con la prevencién del LA/FT.

4. POLITICA DE PREVENCION EN MATERIA DE LAVADO DE ACTIVOS Y LA FINANCIACION DEL
TERRORISMO.

Esta politica promueve al reconocimiento e importancia de un sistema de Prevencién de
Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo en la Asociacidon del Futbol Argentino (AFA),
estableciendo los lineamientos en materia de prevencidn de la Asociacién, los cuales guian las

disposiciones del presente manual.
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A través de estos lineamientos se pretende que todo el personal y entes asociados a la AFA, sin
distincion de cargo y/o jerarquias, tome conciencia de la importancia de la aplicacion de los
procedimientos, controles y monitoreos tendientes a prevenir el lavado de activos y financiacién
del terrorismo.

La Asociacién de Futbol Argentino (AFA), considera que sus politicas de prevencién en materia
LA/FT son suficientes y pertinentes, basadas en el principio de “conozca a su cliente” y que
comprende en especial, la determinacién del perfil de cada cliente alcanzado por sus controles.

En este sentido, el presente manual ofrece una herramienta detallada de apoyo para una

eficiente gestién de los recursos y tareas propias del area de PLD y FT.

5. POLITICA DE IDENTIFICACION Y CONOCIMIENTO DEL CLIENTE

La politica de “Conocimiento del Cliente” constituye una herramienta importante y efectiva
para que la asociacion conozca en mayor detalle a sus clientes, detectando cualquier accidon que
conduzca a sospechar o identificar operaciones que estén asociadas al lavado de activos a través
de la Asociacidn o que esté financiando actividades terroristas.

Por medio del presente documento la AFA ha establecido la politica que contempla la
identificacion y conocimiento del cliente; asi como, el seguimiento continuo de las operaciones
realizadas por este.

La aplicaciéon de esta politica se basard en el conocimiento de sus clientes, prestando especial
atencién a su funcionamiento o evolucién, con el propdsito de evitar el Lavado de Activos y la
Financiaciéon del Terrorismo. De igual forma, la Asociacidon incluird criterios, medidas vy

procedimientos que contemple:

a. La determinacién del perfil de cada cliente, conforme a lo establecido en el Art. 11 de la
R.32/2012.

b. El seguimiento de las operaciones realizadas por los clientes.

C. La identificacidn de operaciones que se apartan del perfil de cada cliente.
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5.1 Lineamientos de identificacion y conocimiento de clientes

El conocimiento del cliente es el principio basico donde radica la totalidad del proceso de
deteccién de operaciones inusuales o sospechosas de lavado de dinero, ya que ello nos
permitird saber si existe o no una congruencia entre el cliente, los movimientos que realiza, y
la actividad declarada, como asi también los servicios que éste demanda.

La relacion contractual o comercial de la Asociacion, se basara en el conocimiento de los
clientes, prestando total atencidn al funcionamiento o evolucién de las operaciones de los
mismos; con el propdsito de evitar el Lavado de Activos y la Financiacién del Terrorismo.

En este sentido, la AFA debe observar y cumplir con los siguientes aspectos:

- Antes de iniciar la relacidn, la Asociacidn debe identificar las actividades y verdadera
identidad del cliente.

- Cumplir con lo dispuesto en la Resolucién UIF sobre Personas Expuestas
Politicamente.

- Verificar que los clientes no se encuentren incluidos en los listados de terroristas y/u
organizaciones terroristas de conformidad con lo prescripto en la Resolucién UIF vigente en la
materia.

- Prestar atencidén para evitar que las personas fisicas utilicen personas de existencia
ideal como un método para realizar sus operaciones.

- Evitar operar con personas de existencia ideal que simulen desarrollar una actividad
comercial o una actividad sin fines de lucro.

- Prestar especial atencién al riesgo que implican las relaciones comerciales y
operaciones relacionadas con paises o territorios donde no se aplican, o no se aplican
suficientemente, las Recomendaciones del GRUPO DE ACCION FINANCIERA INTERNACIONAL.

- Evaluar las operaciones de acuerdo a un perfil del cliente.

- Para el caso de los clientes que realicen operaciones por un monto anual que alcance
o supere la suma de pesos ciento veinte mil ($ 120.000), se debera definir un perfil del

cliente, conforme a lo indicado en el punto 5.3 del presente manual. A los efectos de este
monto deberd tomarse en consideracion la suma total involucrada en la operatoria por todo
concepto (vivienda, automovil, arreglos financieros para la familia, premios, derechos de

imagen, intereses, etc., segun sea el caso)
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5.2 Legajos de Clientes

La Asociacion de Futbol Argentino confeccionard un legajo de cada cliente, cumpliendo

con los requisitos que figuran a continuacion:
5.2.1 Datos a requerir a personas fisicas:

En el caso de que el cliente sea una persona fisica se recabara de manera fehaciente, la
siguiente informacién:

a) Nombre y apellido completos.

b) Fecha y lugar de nacimiento.

c) Nacionalidad.

d) Sexo.

e) Tipo y Numero de documento de identidad que debera exhibir en original y al
que deberd extraérsele una copia. Se aceptaran como documentos validos para
acreditar la identidad, el Documento Nacional de Identidad, Libreta Civica, Libreta de
Enrolamiento, Cédula de Identidad otorgada por autoridad competente de los
respectivos paises limitrofes o Pasaporte.

f) C.U.LL. (cédigo uUnico de identificacién laboral), C.U.LT. (clave unica de
identificacién tributaria) o C.D.l. (clave de identificacidn). Este requisito sera exigible a
extranjeros en caso de corresponder.

g) Domicilio real (calle, nimero, localidad, provincia y cddigo postal).

h) Numero de teléfono y direccién de correo electrénico.

i) Declaracion jurada indicando estado civil, profesidn, oficio, industria o actividad
principal que realice y volumen de ingresos/facturacién anual.

j) Declaracién jurada indicando expresamente si reviste la calidad de Persona

Expuesta Politicamente, de acuerdo con la Resolucion UIF vigente en la materia.
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k) Identificacién de la/s cuenta/s bancaria/s utilizada/s en la operacién (CBU, IBAN,
etc.).

En el caso de personas fisicas que encuadren dentro del supuesto previsto en el
punto b) del articulo 11 de la resolucién 32/2012 (punto 5.1 de este manual), se debera
requerir la informacidon consignada en este punto (5.2.2) y la documentacion
respaldatoria para definir el perfil del cliente, conforme lo previsto en el punto de 5.3

del presente manual.
5.2.2 Datos a requerir a Personas Juridicas:

En el caso de que el cliente sea una persona juridica, se recabara de manera fehaciente,
la siguiente informacion:

a) Denominacién o Razdn Social.

b) Fecha y nimero de inscripcidn registral.

c) C.U.LT. (clave unica de identificacion tributaria) o C.D.l. (clave de identificacion).
Este requisito sera exigible a Personas Juridicas extranjeras en caso de corresponder.

d) Fecha del contrato o escritura de constitucion.

e) Copia del estatuto social actualizado, certificada por escribano publico o por la
AFA.

f) Domicilio legal (calle, nimero, localidad, provincia y cédigo postal).

g) Numero de teléfono de la sede social, direccidn de correo electrdnico, actividad
principal realizada y volumen de ingresos/facturacion anual.

h) Copia del acta del 6rgano decisorio designando autoridades, representantes
legales, apoderados y/o autorizados con uso de firma social, certificadas por escribano
publico o por la AFA.

i) Datos identificatorios de las autoridades, del representante legal, apoderados
y/o autorizados con uso de firma, que operen ante la Asociacion de Futbol Argentino
en nombre y representacién de la persona juridica, conforme lo prescripto en el punto

5.2.1 del presente manual.
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j) Titularidad del capital social (actualizada).

k) Identificacion de los Propietarios/Beneficiarios y de las personas fisicas que,
directa o indirectamente, ejerzan el control real de la persona juridica.

I) Identificacidn de la/s cuenta/s bancaria/s utilizada/s en la operacién (CBU, IBAN,
etc.).

En el caso de personas juridicas que encuadren dentro del supuesto previsto en el
punto b) del articulo 11 de la Resolucién 32/2012 (punto 5.1 de este manual), se
deberd requerir la informacién consignada en este punto (5.2.2) y la documentacion
respaldatoria para definir el perfil del cliente, conforme lo previsto en el punto de 5.3

del presente manual.
5.2.3 Datos a requerir a Organismos Publicos:

En el caso de organismos publicos, se deben solicitar los siguientes aspectos:

a) Copia certificada del acto administrativo de designacién del funcionario
interviniente.

b) Nimero y tipo de documento de identidad del funcionario, que debera exhibir
en original. Se aceptaran como documentos validos para acreditar la identidad, el
Documento Nacional de Identidad, Libreta de Enrolamiento o Libreta Civica. Asimismo
deberd informar su nimero de C.U.I.L. (cédigo Unico de identificacién laboral).

c) C.U.LT. (clave unica de identificacidn tributaria), domicilio legal (calle, nimero,
localidad, provincia y cddigo postal) y teléfono de la dependencia en la que el
funcionario se desempena.

d) Domicilio real del funcionario (calle, nimero, localidad, provincia y cddigo

postal).

5.24 Datos a requerir de los Representantes, Intermediarios o Gestores.

ELABORACION APROBACION

Direccién de Etica y Cumplimiento Comité Ejecutivo
Boletin Especial Nimero 5484
Fecha: 28/03/2018 Fecha: 17/05/2018




MANUAL DE PROCEDIMIENTOS Referencia: Mp-PLA/FT-01

Fecha de Emisién:

PREVENCION DEL LAVADO DE ACTIVOS Y LA g:éﬁi’ggﬁtuaﬁzadén_
FINANCIACION DEL TERRORISMO 03/04/2018 '

PAcina 14 de 20

Al apoderado, tutor, curador, representante legal, intermediario o gestor debera
requerirsele la informacidon prescripta en el punto 5.2.1 del presente manual y, en su
caso, el correspondiente acta y/o poder, del cual se desprenda el caracter invocado, en

copia debidamente certificada.

5.2.5 UTES, agrupaciones y otros entes.

Los mismos recaudos indicados para las personas juridicas (5.2.2 del presente
manual) serdn necesarios en los casos de uniones transitorias de empresas,
agrupaciones de colaboracién empresaria, consorcios de cooperacidn, asociaciones,

fundaciones, fideicomisos y otros entes con o sin personeria juridica.
5.3 Determinacidn del Perfil del Cliente

La AFA realizara la determinacién de un perfil de cliente el cual considerard los siguientes
pardmetros:

a. Declaracion Jurada de Impuestos.

b. Copia autenticada de escritura por la cual se justifiquen los fondos con los que se
realizé la compra.

c. Certificacién extendida por contador publico matriculado, debidamente intervenida por
el Consejo Profesional, indicando el origen de los fondos, sefalando en forma precisa la
documentacién que ha tenido a la vista para efectuar la misma.

d. Documentacién bancaria de donde surja la existencia de los fondos.

e. Documentacién que acredite la venta de bienes muebles, inmuebles, valores o
semovientes, por importes suficientes; o cualquier otra documentaciéon que respalde la
tenencia de fondos licitos suficientes para realizar la operacidn.

De igual forma, debe tenerse en cuenta el monto, tipo, naturaleza y frecuencia de las
operaciones que habitualmente realiza el cliente, asi como el origen y destino de los recursos

involucrados.
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5.4 Conservacion de la Documentacion

La AFA asume como politica esencial en materia de conservacion de documentos, una
conducta exigente en cuanto a documentar todas las evidencias acerca de la materia que dan
origen a este manual, y conservarlas, no solamente para cumplir con las normas legales y
reglamentarias vigentes, sino también como sustento de los servicios que se prestan y la
calidad de ellos.

Asimismo, se conservara y mantendrd a disposicion de la Unidad de Informacion
Financiera, como elemento de prueba toda investigacién en materia de Lavado de Activos y
Financiacién del Terrorismo que permita la reconstruccién de la operatoria, la siguiente
documentacion:

a) Respecto de la identificacion y conocimiento del cliente, el legajo y toda la informacién
complementaria que haya requerido, durante un periodo minimo de DIEZ (10) afios, contados
desde la finalizacién de la operacién.

b) Respecto de las transacciones u operaciones, los documentos originales o copias
certificadas durante un periodo minimo de DIEZ (10) afos, contados desde la finalizacién de la
operacion.

c) El registro del analisis de las operaciones inusuales, debera conservarse por un plazo
minimo de DIEZ (10) afios, contados desde la finalizacion de la operacion.

d) Los soportes informaticos relacionados con las operaciones deberan conservarse por un
plazo minimo de DIEZ (10) aiios contados desde la finalizacidn de la operacidn a los efectos de
la reconstruccién de la operatoria, debiendo la AFA garantizar la lectura y procesamiento de

la informacion digital.

6. ESTRUCTURA DE PREVENCION Y CONTROL

6.1 OFICIAL DE CUMPLIMIENTO.
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6.1.1 Designacion del Oficial de Cumplimiento

La Asociacion de Futbol Argentino es responsable de designar al Oficial de

Cumplimiento, quien es, a su vez, el responsable de vigilar el cumplimiento del sistema de

prevencion de LA/FT. El Oficial de Cumplimiento es el responsable de velar por la

observancia e implementaciéon de los procedimientos y controles necesarios para la

prevencion y detencion de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo, asi evitar

que la Asociacidn de Futbol Argentino sea involucrada en estos delitos. De igual forma, se

debe formalizar la presentacidn ante la Unidad de Informacidn Financiera (UIF).

La Asociacion de Futbol Argentino comunicara a la UIF los siguientes datos del oficial

de cumplimiento que serd designado:

a.

b.

Nombre y Apellidos Completos.

Tipo y Numero de Documento de Identidad.

Cargo en el érgano de administracién.

Fecha de designacion.

Numero de C.U.L.T (Clave Unica de identificacion tributaria.
Numero de C.U.l.L. (Cédigo Unico de Identificacion Laboral)
Numeros de Teléfonos, Fax, Direccién de correo electrdnico.

Lugar de Trabajo del Oficial.

La comunicacion se efectuara de acuerdo con lo dispuesto por la Resolucion UIF N2

50/11 (o la que en el futuro la complemente, modifique o sustituya) y, ademas, por escrito

en la sede de la Unidad de Informacidn Financiera acompafidndose toda la documentacién

de respaldo.

El Oficial de Cumplimiento gozard de absoluta independencia y autonomia en el

ejercicio de las responsabilidades y funciones que se le asignen, garantizandole acceso

irrestricto a toda la informacién que requiera en cumplimiento de las mismas.
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6.1.2 Sustitucidon del Oficial de Cumplimiento

Cualquier sustitucién que se realice del mismo se comunicard a la Unidad de
Informacidn Financiera dentro de los quince (15) dias de realizada, sefialando las causas que
dieron lugar al hecho, continuando la responsabilidad del Oficial de Cumplimiento hasta la

notificacion de su sucesor a la Unidad de Informacion Financiera.

La AFA designara un Oficial de Cumplimiento suplente, quien desempefiara las funciones del
titular en caso de ausencia, impedimento o licencia de este ultimo. A estos fines se

cumplirdn los mismos requisitos y formalidades que para la designacién del titular.

Se comunicard a la Unidad de Informacién Financiera, dentro de los cinco (5) dias de
acaecidos los hechos mencionados, la entrada en funciones del Oficial de Cumplimiento

suplente, los motivos que la justifican y el plazo durante el cual se encontrara en funciones.
6.1.3 Funciones del Oficial de Cumplimiento

Las funciones del Oficial de Cumplimiento son, principalmente las siguientes:

a. Velar por el cumplimiento de las politicas establecidas por la maxima autoridad de
la Asociacién de Futbol Argentino para prevenir, detectar y reportar operaciones que
pueden estar vinculadas a los delitos de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo.

b. Diseflar e implementar los procedimientos y controles necesarios para prevenir,
detectar y reportar las operaciones que puedan estar vinculadas a los delitos de Lavado de
Activos y Financiacién del Terrorismo.

c. Disefiar e implementar politicas de capacitacién formalizadas a través de
procedimientos de entrenamiento y actualizacién continua en la materia para los

empleados de la AFA, considerando la naturaleza de las tareas desarrolladas.
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d. Analizar las operaciones realizadas para detectar eventuales operaciones
sospechas.

e. Formular los reportes sistematicos y de operaciones sospechosas, de acuerdo con
lo establecido en la resolucién N° 32/2012 de la UIF.

f.  Llevar el registro de analisis y gestion de riesgo de operaciones inusuales
detectadas, que contenga e identifique aquellas operaciones que por haber sido
consideradas sospechosas hayan sido reportadas.

g. Dar cumplimiento a los requerimientos efectuados por la Unidad de Informacién
Financiera (UIF) en ejercicio de sus facultades legales.

h. Controlar la observancia de la normativa vigente en materia de prevencién de
Lavado de Activos y Financiacidn del Terrorismo.

i.  Asegurar la adecuada conservacién y custodia de la documentacién.

j. Prestar especial atencién al riesgo que implican las relaciones comerciales y
operaciones relacionadas con paises o territorios donde no se aplican, o no se aplican
suficientemente, las recomendaciones del Grupo de Accién Financiera Internacional.

A estos efectos se considerard como paises o territorios declarados no cooperantes a
los catalogados por el Grupo de Accién Financiera Internacional. (www.fatf-gafi.org). En
igual sentido, se tomard en consideracién las relaciones comerciales y operaciones
relacionadas con paises o territorios calificados como de baja o nula tributacion (“paraisos
fiscales”) segun los términos del Decreto N2 1037/00 y sus modificatorios, respecto de las
cuales deben aplicarse medidas de debida diligencia reforzadas.

k. Prestar especial atencién a las nuevas tipologias de Lavado de Activos vy
Financiacién del Terrorismo a los efectos de establecer medidas tendientes a prevenir,
detectar y reportar toda operacién que pueda estar vinculada a las mismas, como asimismo
a cualquier amenaza de Lavado de Activos o Financiacién del Terrorismo que surja como
resultado del desarrollo de nuevas tecnologias que favorezcan el anonimato y de los riesgos

asociados a las relaciones comerciales u operaciones que no impliquen la presencia fisica de

las partes.
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6.2 AUDITORIA INTERNA

La AFA establecera un sistema de auditoria interna anual cuyo objetivo sea verificar el
cumplimiento efectivo de los procedimientos y politicas de prevencién del Lavado de Activos
y la Financiacion del Terrorismo.

Los resultados que arrojen los procedimientos de auditoria aplicados seran comunicados
anualmente al Oficial de Cumplimiento. En el caso de que este detecte deficiencias en cuanto
a la implementacién y cumplimiento de las politicas de prevencién del Lavado de Activos y la

Financiacién del Terrorismo, se deberan adoptar las medidas necesarias para corregirlas.
6.3 PROGRAMA DE CAPACITACION

La AFA desarrollard un programa de capacitacidén sobre prevencién de Lavado de Activos y
Financiacién del Terrorismo dirigido a sus clientes y empleados, el cual contemplard los
siguientes aspectos:

a) La difusion de la Ley N2 25.246 y sus modificatorias, la resolucion de la UIF N° 32/2012 y
de sus modificaciones, asi como la informacién sobre técnicas y métodos para prevenir y
detectar operaciones sospechosas.

b) La adopcién de un plan de capacitacion detallado sobre las politicas de prevencién de
Lavado de Activos y Financiacién de Terrorismo adoptadas por la Asociacién de Futbol
Argentino.

¢) Promover la propia capacitacion de los empleados y miembros de la Asociacion
mediante la lectura, analisis y evaluacién de la normativa vigente y asistiendo a cursos de
capacitacién sobre el tema.

d) El Oficial de Cumplimiento debera capacitar o proporcionar capacitacion a los
integrantes del area de Prevencidn y al resto del personal de la Asociacién.

La efectiva aplicacién de las politicas y procedimientos del sistema de Prevencién del

LA/FT depende de que la Gerencia y Empleados comprendan los procedimientos que ellos
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deben cumplir sino también, los riesgos que estos procedimientos pretenden mitigar, asi
como, las posibles consecuencias.

e) Realizar capacitaciones con una frecuencia minima de una vez por afo.

f) Se debera dejar constancia de la participacién en el programa de capacitacién.

g) Se debera dar a todo personal que ingrese a la AFA la suficiente informacién relacionada
con los alcances del Sistema de Prevencion de LA /FT vigente, en un plazo no mayor a treinta

(30) dias a la fecha de su ingreso.
7. MONITOREO Y SEGUIMIENTO DE OPERACIONES

En caso de detectarse operaciones inusuales, se profundizara el analisis de las mismas con el
fin de obtener informacion adicional que corrobore o revierta la/s inusualidad/es, dejando
constancia por escrito de las conclusiones obtenidas y de la documentacidn respaldatoria

verificada, conservando copia de la misma.
8. REGISTRO AUTOMATIZADO DE OPERACIONES

Con el objeto de registrar las operaciones y monitorear las operaciones que pudieran estar
incursas o catalogadas como operaciones inusuales, la Asociacidon de Futbol Argentino usa al

Sistema de Jugadores como base de registro de estas operaciones.
9. REPORTE DE OPERACIONES SOSPECHOSAS
9.1 Aspectos a considerar para el reporte

El Oficial de Cumplimiento reportara a la Unidad de Informacién Financiera, conforme lo
establecido en los articulos 20 bis, 21, inciso b., y 21 bis de la Ley N2 25.246 y sus

modificatorias, aquellas operaciones inusuales que, de acuerdo con la idoneidad exigible en
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funcién de la actividad que realizan y el analisis efectuado, consideren sospechosas de Lavado
de Activos o Financiacion del Terrorismo.

Para ello se valorardn las siguientes circunstancias que se describen a mero titulo
enunciativo:

a) Los montos, tipos, frecuencia y naturaleza de las operaciones que realicen los clientes que
no guarden relacidn con los antecedentes y la actividad econémica de ellos.

b) Los montos inusualmente elevados, la complejidad y las modalidades no habituales de las
operaciones que realicen los clientes.

c) Cuando transacciones de similar naturaleza, cuantia, modalidad o simultaneidad, hagan
presumir que se trata de una operacién fraccionada a los efectos de evitar la aplicacién de los
procedimientos de deteccidon y/o reporte de las operaciones.

d) Cuando los clientes se nieguen a proporcionar datos o documentos requeridos por la AFA
bien cuando se detecte que la informacién y/o documentacién suministrada por los mismos se
encuentre alterada.

e) Cuando el cliente no dé cumplimiento a la resolucidon 32/2012 o a otras normas legales de
aplicacién a la materia.

f) Cuando se presenten indicios sobre el origen, manejo o destino ilegal de los fondos
utilizados en las operaciones, respecto de los cuales la AFA no cuente con una explicacién.

g) Cuando el cliente exhibe una inusual despreocupacién respecto de los riesgos que asume
y/o costos de las operaciones, incompatible con el perfil econémico del mismo.

h) Cuando los clientes estén ubicados o tengan domicilio en paises o jurisdicciones
considerados paraisos fiscales o identificados como no cooperativos por el Grupo de Accidn
Financiera Internacional.

i) Cuando los fondos o activos involucrados en la operacién (cualquiera sea su naturaleza)
provengan de paises o jurisdicciones considerados “paraisos fiscales” o identificados como no
cooperativos por el Grupo de Accién Financiera internacional.

j) Cuando, por cualquier otro motivo, las operaciones involucren paises o jurisdicciones
considerados “paraisos fiscales” o identificados como no cooperativos por el Grupo de Accién

Financiera Internacional.
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k) Cuando existiera el mismo domicilio en cabeza de distintas personas juridicas o cuando
las mismas personas fisicas revistieren el caracter de autorizadas y/o apoderadas de diferentes
personas de existencia ideal, y no existiere razén econdémica o legal para ello.

I) Cuando la AFA tenga conocimiento de que las operaciones son realizadas por personas
implicadas en investigaciones o procesos judiciales por hechos que guardan relacién con los
delitos de enriquecimiento ilicito y/o Lavado de Activos.

m) Cuando se abonen grandes sumas de dinero en cumplimiento de clausulas de
penalizacidon sin que exista una justificacion légica del incumplimiento contractual (tanto
respecto de jugadores como de cuerpos técnicos).

n) Cuando se abonen grandes sumas de dinero en virtud de rescisiones anticipadas de
contratos (tanto respecto de jugadores como de cuerpos técnicos).

i) Cuando un club con gran endeudamiento, necesidades financieras o que se enfrente al
descenso, reciba dinero de fuentes dudosas o en cantidades que —por su magnitud— resultan
incompatibles con su capacidad de pago.

o) Las transferencias de derechos econdmicos en las que intervengan fundaciones,
asociaciones o cualquier otra entidad sin fines de lucro, que no se ajusten a su objeto social.

p) Las transferencias de derechos econdmicos cuyos montos sean excepcionalmente altos o
bajos (subvaluacién o sobrevaloracion manifiesta).

g) La tentativa de operaciones que involucren a personas fisicas o juridicas cuyos datos de
identificacién, Documento Nacional de Identidad, C.U.l.L (cddigo unico de identificacidn
laboral) o C.U.LT (clave uUnica de identificacion tributaria) no hayan podido ser validados, o no
se correspondan con el nombre y apellido o razén social de la persona involucrada en la
operatoria.

r) Las transferencias de derechos econdmicos que se instrumenten Unicamente bajo la
forma de un contrato privado y no existan manifestaciones de las partes tendientes a cumplir
con los tramites de inscripcion y/o registracion correspondientes ante la AFA.

s) Las transferencias de derechos econémicos a nombre de personas fisicas o juridicas con

residencia en el extranjero, sin justificacién.
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t) Las transferencias sucesivas de derechos econdmicos relativos a un mismo derecho
federativo, en un plazo de UN (1) afio.

u) Monto del préstamo al club o la adquisicion de derechos econémicos que no guarda
relacidn con el perfil econémico, financiero o tributario del donante, prestamista o comprador.

v) Las operaciones de adquisicion de derechos econdmicos sucesivas sobre un mismo
jugador, en un plazo de UN (1) afo, cuando la diferencia entre el precio de la primera
operacion y de la Ultima, sea igual o superior al CINCUENTA (50) por ciento del importe original.

w) Empleados de la AFA que muestren un cambio repentino en su estilo de vida o usen su
propia direcciéon para recibir la documentacién de los clientes.

x) Intervencidn de representantes de jugadores que no estén registrados en la FIFA.

y) Cuando los CLUBES CUYOS EQUIPOS PARTICIPEN DE LOS TORNEOS DE FUTBOL DE
PRIMERA DIVISION y PRIMERA B NACIONAL, se nieguen a proporcionar a la ASOCIACION DEL
FUTBOL ARGENTINO (AFA), los datos y/o documentos necesarios para determinar el perfil y/o
conformar el legajo de los clientes, a que se refiere el Ultimo parrafo del articulo 23 de Ia
Resolucién de la UIF N° 32/2012. (Apartado incorporado por art. 2° de la Resolucién N°
196/2012 de la Unidad de Informacion Financiera B.O. 13/11/12. Vigencia: a partir de su
publicacidon en el Boletin Oficial).

El Reporte de Operaciones Sospechosas debe ser fundado y contener una descripcidn de las
circunstancias por las cuales se considera que la operacién detenta tal caracter.

La AFA deberd conservar toda la documentacién de respaldo, la cual permanecerd a
disposicion de la Unidad de Informacion Financiera y serd remitida dentro de las cuarenta y
ocho (48) horas de ser solicitada.

En el supuesto de que una operacién de reporte sistemdtico sea considerada como una
operacion sospechosa, se deberan formular los reportes en forma independiente.

Los reportes de operaciones sospechosas no podran ser revelados ni al cliente ni a terceros
conforme lo dispuesto en el articulo 21, inciso c., y 22 de la Ley N2 25.246 y sus modificatorias.
Sin perjuicio del plazo maximo de 150 dias corridos para reportar hechos u operaciones
sospechosos de lavado de activos, previsto en el articulo 21 bis de la Ley N° 25.246 y

modificatorias, se deberd reportar a la Unidad de Informacién Financiera todo hecho u
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operacion sospechosos de lavado de activos dentro de los treinta (30) dias corridos, contados
desde que los hubieren calificado como tal.

El plazo mdximo para reportar hechos u operaciones sospechosas de Financiacidon de
Terrorismo serd de cuarenta y ocho (48) horas, a partir de la operacién realizada o tentada,
habilitdndose dias y horas inhabiles al efecto. A tales fines deberd estarse a lo dispuesto en la

Resolucidn UIF vigente en la materia.

9.2 Reporte de Operaciones a la UIF

Como procedimiento para el reporte de las operaciones sospechosas se seguird el siguiente

esquema:

El Departamento de Jugadores de AFA se encarga de la carga de las transferencias y

cesiones de los jugadores.

Dichas transferencias son ingresadas en el Sistema de Jugadores, en la siguiente secuencia:

a) Desde el Departamento de Jugadores se carga la ficha del jugador, cargando los datos
basicos del jugador, en el Sistema de Jugadores que posee dicho departamento como se

muestra en la imagen a continuacién:
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¥ Jugadore: x|
= ion Personal r it
NeFichs [F55E Inscriptoen AR A (TR - | || | W =]
| Do [958, ‘ Expedido por | Club- 8o =]
ci o Expacida por | Actividac-TOWINS. -
pes [0 Evpediaper Categuria T
| Apellido y [CECCHINI RODRIGO EMANUEL Club Actuat
H Diireceidr: I
Locsiad: | ol Club e Inserpeidn
Provincia: |BUENUSAIF\ES j Taléfm_'lb:l
HNacionalidad: | ARGENTINA Z Sexo: IM :I"
Fecha Nac-|2412/1395 |0y Herrienial]
Obsery..
¥er Documentacion

IV Discipling] Dssconocida ¥ Macicing: Habiltado > Jugadares: | Inecipto - |
| B : a
E e &

b) Luego de la carga de la ficha del jugador, se carga la transferencia/cesién del jugador,

como se indica en la imagen debajo:

— " -
8 = upadores tramierenues =
| Ficha: |398E3556 Nombre: |CECCHINI RODRIGD EMANUEL ‘

e Liga: AFA :I ALiﬂI:lE“t'a""e'a =
e Cluh: | Banfield | T B -

Fecha: |02/08/2017 %] [01/0171300 ] o Botetine 125 Adto: J2017

Estadod Definitiia [ | il [ e S R |
Titulo: ITlansferenc\as\ntemacionales ﬂ cargu.-|359’”79 ||UZIDB./‘2U17 j
B s"mln:IAutnrizadas ﬂ Opsion; |EI
Recepeién Tk 02082017 =] pyreqa 1 [T2/082017 =] paoneda: |EUos =l
| tiro. et ts [174077 | infomar WIF Fechauir: 27032077 =17
[~ Aporte AF.A.
Observ.: [~ Aporte D.G.L
| Deliga | DeClb | Aliga | A Club | Fecha | Actividad | Estads [
AFA | Banfield Extraniera ESPARA 02/08/2017 | CAMPO  Definitiva [
Ll | r
ENERT) A B

ELABORACION APROBACION

Direccién de Etica y Cumplimiento Comité Ejecutivo
Boletin Especial Nimero 5484
Fecha: 28/03/2018 Fecha: 17/05/2018




MANUAL DE PROCEDIMIENTOS Vorciame . M PLATFT-OT

Version: 1
" F:E::: r:je Emision:
PREVENCION DEL LAVADO DE ACTIVOS Y LA 03/04/2018

Fecha de Actualizacion:

FINANCIACION DEL TERRORISMO 03/04/2018

PAcina 24 de 20

c) Las transferencias que deben ser informadas a la UIF, deben ser marcadas en la casilla que

indica Informar UIF, indicando la fecha UIF.

El sistema de jugadores tiene un ABM de clubes donde se puede agregar los datos
completos del club que luego son necesarios informar a la UIF, en la imagen debajo se

muestra una captura de pantalla del ABM del club.

Foroie i
Ligar |sosiasion Parsguaya de Fibol =] Codign [4252
Descrpidn |mpia
Maling: [C1ub Olimpia Pais: | PARAGLIAY =l
Direceig |- Mariscd Lopez 1439 Provicis] =]
Localidsg: [Bsuncién W Postat |
Teléfono (o] BT F;L
Divisiare |INTERNACIONAL =] Estado: | Activo =l
Tedoea [ asaciacién civi =]
Contacto Prot. | Telétora: |
Eur\IaE!DAmatJ Teléforo: I
et |
£
[ Codiga | Descripoion [ Direccion | C/H Postal [ Localidad | F
[ 4252 Dlimpia v Maniseal Lopez 1439 Lsuncion
I

d) Una vez cargadas las transferencias y cesiones desde el Departamento de Jugadores se

ingresa a generar el reporte UIF, como se detalla a continuacion:

28 Jugadores Reportes ot x|

= =
" Jugadores Profesionales con contrato

; & campo € Legajo

" Jugadores x Fecha de Nacimiento

((: Transferencias realizadas S
Jugadores Inscriptos i
g ipto: ~ sl Hacimiento

 Jugadores Con Solicitud de Libertad

© Jugadores Profesionales libres (Qgllisnin
oo L v llombre

€ Jugadores Extranjeros.

CF it
£ Jugadores Extranjeros con contrato el

Fechs

€ Mailing Clubes | Ligas Inseripeion
" Artisulo 205 i

 Credenciales RS € Club Actual

" Decreto P 1212 (Tr) " Decreto I 1212 (Co}
" Transferencias X Club y Fecha
£ Contratos X Divi:

& UIF - Transferencias |

" UIF-Resciciones Onerosas

Transferencias  Rescisiones Onerosas Desce (0170972017 =] gy 151172077 =]

o A
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e) El archivo generado se exporta a un Excel y este archivo es enviado a la oficina de
cumplimiento. Se describe a continuacién el modelo de Excel generado:
| & | g | e &} E | F | G | H ] I e ) I S B
12 TRANSFERENCIAS UIF
5 Desde: 02/08/2017 Hasta: 02/08/2017
2 T G [cib Desde GWT  GubWasta | GUIT  Cotado Modaiiad  Cargel Opdon oneda Fedha UF
7190 39,869,556 CECCHINI RODRIGO EMAMLEL 23-39869556-9 Banfield 30-53336646-1 Espafia Definitiva - 3,594,;3 ;]It:ll 000 Euros 02/08/2017
11
Los datos generados en el archivo de Excel son los siguientes:
e Legajo,
e Nombre,
e CUIL,
e Club desde,
e CUIT,
e Club hasta,
e CUIT,
e Estado,
e Modalidad,
e Cargo,
e Opcion,
e Moneday
e Fecha UIF.
f) Se deben cargar todos los datos requeridos en el Sistema de Jugadores para que el Excel
sea generado con la totalidad de los datos requeridos.
g) Del Excel generado desde el departamento de jugadores, se lo pasa a otro Excel

completando el agregado de los campos que son necesarios para el armado del XML final.

A continuacion se detalla el Excel:
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| AC | AD AE | & | As | AH | AL A1 AR | AL | AM | A | a0 | AP | AR AR |
2 it

|
Remisor Persona Juridica

En el Excel generado se deben completar los siguientes datos:

e El monto en pesos,

e Laforma de pagoy si quedara algiin monto pendiente.

Se debe verificar que estén cargados todos los datos del deportista, incluido el CUIL.
Asimismo se deben verificar los datos del Receptor Persona Juridica / Persona Juridica
Extranjera, detallando todos los datos y por Ultimo los datos de Remisor Persona Juridica /

Persona Juridica Extranjera donde también deben estar todos los datos completos.

h) Una vez que estos datos son completados, desde el archivo Excel, se generan los archivos

XML, uno por cada fila del Excel, que una vez generados quedan de la siguiente forma:

0' oy EML_ACENEDD_MELSOM
) | FERMAMDO, xml
= | Documento xML
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Detalle del archivo XML:

<?xml version="1.0" encoding="UTF-8"?>

<Operacion>
<Transferencias_o_Cesiones_de_Derechos_Federativos_Titularidad Version="1.0">
<Fecha_de_Operaci93n>2017-08-16T00:00:00</Fecha_de_Operaci93n>
<Tipo_de_Operaci93n>Cesion</Tipo_de_Operaci93n>
<Oneroso>false</Oneroso>

<Detalle_del_Deportista>
<Apellido88Deportista>APELLIDO</Apellido88Deportista>
<Nombre88Deportista>NOMBRE</Nombre88Deportista>
<Tipo_Documento88Deportista>Documento Nacional de
Identidad</Tipo_Documento88Deportista>
<N94mero_Documento88Deportista>999999999</N94mero_Documento88Deportista>
<CUIL88Deportista>20999999999</CUIL88Deportista>
</Detalle_del_Deportista>

<Receptor_Persona_Jur92dica>
<Denominaci93n88ReceptorPJ>Club</Denominaci93n88ReceptorP)>
<Tipo_Sociedad88ReceptorPJ>Asociacion civil</Tipo_Sociedad88ReceptorPJ>
<CUIT_CDI88ReceptorPJ>30999999999</CUIT_CDI88ReceptorP)>
<Calle88ReceptorPJ>Calle</Calle88ReceptorP)>
<Nro88ReceptorPJ>9999</Nro88ReceptorP)>
<Localidad88ReceptorPJ>Localidad</Localidad88ReceptorPJ>
<Provincia88ReceptorPJ>Provincia</Provincia88ReceptorPJ>
<Pa92s88ReceptorP)>Argentina</Pa92s88ReceptorPJ)>
</Receptor_Persona_Jur92dica>

<Remisor_Persona_Jur92dica>
<Denominaci93n88RemisorPJ>Club</Denominaci93n88RemisorPJ>
<Tipo_Sociedad88RemisorPJ>Asociacidn civil</Tipo_Sociedad88RemisorPJ>
<CUIT_CDI88RemisorPJ>30999999999</CUIT_CDI88RemisorPJ>
<Calle88RemisorPJ>Calle</Calle88RemisorPJ>
<Nro88RemisorPJ>999</Nro88RemisorPJ>
<Localidad88RemisorPJ>Localidad</Localidad88RemisorPJ>
<Provincia88RemisorPJ>Provincia</Provincia88RemisorPJ>
<Pa92s88RemisorPJ>Pais</Pa92s88RemisorPJ>
</Remisor_Persona_Jur92dica>
</Transferencias_o_Cesiones_de_Derechos_Federativos_Titularidad>
</Operacion>
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SRO

i) Los archivos XML se agregan a la carpeta donde esta instalado el programa de la UIF SRO
masivo, y desde dicho programa, se realiza una verificacién de cada archivo, porque hay

casos que el CUIL es erréneo o puede haber algln otro error de carga.

Si todos los campos son correctos, ya estaria disponible para poder realizar el envio de los
archivos a la UIF.
El sistema SRO masivo genera por cada envio de archivo una confirmacién y genera una

planilla en PDF confirmando el envio correcto de los mismos.
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