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.  OBJETO

El Cdodigo de Conducta de la AFA define los valoye®s principios fundamentales que inspiran la
actitud en el seno de la AFA, asi como sus relasigriblicas.

La Asociacion de Fuatbol Argentino debe ser respetainl todo el mundo no so6lo por sus logros en
potencias futbolisticas, sino también por su trepréx e historia y sobre todo, porque el comporésma
de todos quienes la componen.

La integridad y el respeto son dos de los valoraxipales. Son fundamentales y deben estar bien
reflejados en todo proceder, de manera ética ystaren todo momento. Una conducta ética es esencial
tanto en las relaciones dentro de la Asociacionoccom el exterior.

Todos los miembros de la Asociacion, estén dontéingshagan lo que hagan, deben demostrar tales
valores y actuar con honestidad y transparencito@as sus relaciones, ya sean con sus asociados,
jugadores, entrenadores, arbitros, clientes, pomres y profesionales vinculados al rubro futbimiést

que necesitan confiar en la seguridad y eficacisudeactos.

El respeto a los principios establecidos en el @ddie Conducta son esenciales para el éxito dé&Aa A
y la consecucion de sus objetivos, como son protegeejorar constantemente el fatbol y promoverio e
vista de sus valores universales que fomentanitauta cultura, la educacion y la humanidad, sobre
todo a través de programas de desarrollo y paen@s; asi como evitar los métodos o las practigas g
pueden poner en peligro la integridad de los pastimlos torneos o dar alas a los abusos en @lfutb

Este Cddigo de Conducta es el marco de referenga gllo es tan importante. La AFA con todos para
cumplirlo y para garantizar su total cumplimierdsi como para compartir y comunicar la ética asacia
que sustenta el futuro y la reputacion de la misma.
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Il. AMBITO DE APLICACION:

Nuestra conducta, es nuestra forma de actuar ewmgetros y con nuestros asociados, jugadores,
entrenadores, intermediarios, arbitros y demasluevados, de tomar decisiones, en definitiva, le qu
nos hace una Asociacién comprometida con la traespi, integridad y honestidad.

El presente Cddigo es de obligatorio cumplimiento parte de todos los miembros de la familia de la
AFA, formada por el siguientENTORNO:

Seccion A.  Jugadores, empleados de AFA vy otras personas relanados con estos:

Art. 1. Conyuge y/o concubino

Art. 2. Personas que compartan la misma viviendandependientemente de la relacién personal entre
ellas.

Art. 3. Parientes cercanoscomo cényuge, concubino, padres, abuelos, tioss,hijijastros, nietos,
hermanos, suegros, yerno o nuera, cufiados y lgaigés de estas personas y toda persona que,
sea por lazos sanguineos o de otra indole, tengaalacion con la persona parecida a una
relacion familiar.

Seccion B. Oficiales

Toda persona que ejerza una actividad futboligiit@l seno de una confederacion, asociacion o club,
sea cual fuere su titulo, la naturaleza de su dun@irectiva, administrativa, deportiva, médicatra) y

el periodo de duracion de ésta, excluidos los jogegsj se consideran oficiales, entre otros, los
directivos, los entrenadores y las personas qugerearal, desempefan funciones en los equipoda en
AFA.

Seccion C. Clubes:

Asociaciones miembros de la AFA.

Seccion D. Intermediarios v otras partes relacionadas con esfo

Persona fisica o juridica que, a cambio de unamenagion o gratuitamente, actla como representante
de jugadores y clubes con miras a negociar un aontte trabajo entre el club y jugador; o cerrar un

acuerdo de transferencia entre dos clubes, prestandservicio, asesoramiento o si se trata de

colocacién de empleo u otros;

Seccion E. Entidades legales,

Sociedades y cualquier otra institucion fiduciasida persona sujeta al presente cédigo o la pargae
recibe un beneficio indebido alternativamente:

Art. 1 ejerce un cargo de direccién en dicha edtidaciedad o institucion fiduciaria.
Art. 2 controla de forma directa o indirecta digmidad, sociedad o institucion fiduciaria.
Art. 3 es beneficiario de dicha entidad, sociedatsbtucion fiduciaria.

Art. 4 presta servicios en nombre de dicha entidamciedad o institucion fiduciaria,
independientemente de que exista un contrato formal
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Seccion F.  Oficiales de partido:

El arbitro, los arbitros asistentes, el cuarto téwbiel veedor, delegado o comisario de partido, el
inspector de arbitros, el delegado, responsabldiaialode la seguridad, asi como otras personas
delegadas por los clubes, la AFA, la CONMEBOL &IBA para asumir responsabilidades en relacion
con el partido.

Seccion G. Proveedores.
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[ll.  PRINCIPIOS FUNDAMENTALES QUE INSPIRAN LA ACTITUD DE LA FAMILIA DE
LA AFA

Seccion A. ACTUAMOS CON INTEGRIDAD PARA GARANTIZAR LA ETICA vy
HONESTIDAD

El comportamiento irreprochable de cada uno creafdianza de todos.

En un entorno complejo, estamos comprometidos sappke acuerdo con la legislacién y normativas
aplicables en nuestro pais, como asi también sap@siciones de la CONMEBOL y FIFA; vy firmemente
decididos a respetar los principios éticos quanrlgeactividad.

Defendemos y aplicamos los principios fundamentedégtivos a los derechos humanos, al trabajo, al
medio ambiente y a la lucha contra la corrupcion.

Nuestro Cédigo de Conducta refleja las expectatidaka Asociacién en cuanto a los comportamientos
que deben presidir cualquier actividad en la mishaapresentamos como herramienta Gtil de gestion,
tanto interna como externa, y como guia para lastmnes que pueden surgir de manera cotidianh en e
ejercicio de nuestras responsabilidades.

Seccion B. RESPETO AL INDIVIDUO

Fomentar un ambiente de trabajo estimulante, exeati no discriminatorio para todos nuestros
empleados y colaboradores, respetando al mismadidandiversidad y la dignidad personal

Alimentar el talento, motivar a nuestros empleagleecompensar el rendimiento son aspectos vitales
para garantizar que la Asociacién siga siendo iadoka, respetada y profesional.

Asi, pues, la Asociacién:

= Promueve la diversidad en el convencimiento delagidistintas identidades de nuestros empleados y
colaboradores externos son una fortaleza y undigmte clave para el éxito de nuestra actividad.

= Defiende la igualdad de oportunidades para caddeahp o candidato en lo que se refiere a la
seleccién de personal, acceso a la formacién, cosag@ones, bienestar, movilidad interna y
desarrollo profesional. Las competencias, la egpeia y la aptitud personal son los Unicos factores
que se toman en consideracion.

= Prohibe toda forma de discriminacion por razones de
Sexo;

Edad,;

Origen;

Religion;

Orientacion sexual;

Apariencia fisica;

Salud;

Discapacidad;

Afiliacion sindical.

NN NN NEN

= Prohibe toda conducta que pueda dafar a la digmpdesbnal. Ningin empleado deberia sufrir
ningun tipo de acoso. La Asociacion esta comprataesi promover un entorno laboral donde no
existan tales practicas y en el que todos sus aapéepuedan prosperar.

La Asociacion cumple las leyes y la regulacion oaai en materia de derechos humanos y laborales.



Cadigo de Conducta Péagina 6

Actle con una mentalidad abierta y evite los pogjsi con respecto a las opiniones, apariencia o
actitudes de sus compafieros y/o colegas.

Respete a los demas y compoértese con ellos delanisodlo que desea que ellos se comporten con
usted.

Si considera que alguno de los principios incluidoseste punto se ha incumplido, no dude en informa
a su Superior Directo, al Departamento de Recuriomanos o a ésta direccion de Cumplimiento
(denuncias.cumplimiento@afa.org.ar

Seccion C. Respeto a la intimidad v a la proteccion de datosapsonales

La proteccion de los datos personales: un dereahdamental para preservar la intimidad de las
personas.

Todos nuestros empleados y terceras partes cogukladratamos (Clubes, Jugadores, Intermediarios,
Proveedores, otros) tienen derecho a la intimitladAsociacién se compromete a proteger sus datos
personales.

Se entiende por «datos personales» toda informastidneptible de utilizarse para identificar a un
individuo, directa o indirectamente (por ejemplombre, fecha de nacimiento, nro. CUIT/CUIL/CDI,
fotografia, direccion de correo electronico, ewntres).

La proteccién de los datos personales otorga anidisiduos el derecho a controlar la obtencién,
procesamiento, uso, comunicacién y almacenaje sipreyios datos.

Dichos datos deben usarse honestamente para fipesificos, claros y legitimos y Unicamente pueden
conservarse durante el tiempo preciso del fin phcaal se procesan.

Existe legislacion relativa a la proteccidén de dat@l derecho a la intimidad en nuestro pais, theios
a la pagina correspondiente http://www.jus.gobados-personales.aspx.

Por lo expuesto, la Asociacion le solicita que:

v' Cumpla con la legislacion local y las normas eragighor la propia Asociacion, Conmebol o FIFA.
Cumpla con éste Codigo de Conducta.

v Unicamente puede utilizar, comunicar o almacenssdpersonales para fines especificos, legitimos
Yy necesarios.

v Proteja los datos mientras se recogen, procesaizamt comunican, almacenan o se transfieren
internacionalmente.

v' Conserve los datos s6lo mientras sean necesdneséectos de los fines para los cuales se procesa
de acuerdo con la legislacion local.

v' Garantice la seguridad de los datos procesados.
v' Asegurese de que las personas cuyos datos se me@uEn conocimiento de tal hecho.

En caso de duda, consulte con su Superior o com d&ireccion de Cumplimiento
(consultas.cumplimiento@afa.org.ar
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Seccion D. Respeto a la salud, la seguridad y el medio ambient

Proteger la salud y la seguridad de nuestros eohpde@rocurar la maxima seguridad en nuestrosasentr
y mostrarnos respetuosos con el medio ambiente.

Nuestra politica de salud, seguridad y medio antbien parte integral de la politica de la Asociacio
Procuraremos que nuestro entorno éste compronaiiteste principio.

En ese sentido, hos comprometemos a:

= Proteger la salud y la seguridad de nuestros enhpdeade todos aquellos con quienes la Asociacion
mantiene relacion a corto, medio y largo plazoo Hitplica evaluar, prevenir y controlar los riesgos
fisicos y otros inherentes a nuestras actividaBasa ello, contamos con Comisiones especificas
comprometidas con el tema, cuya misién es la ddraan aspectos normativos, técnicos y
deportivos. Adicionalmente y de forma mas generakstro departamento médico da formacion a
nuestros empleados para que sean conscientesp@paiuactivo y responsabilidad en la prevencion
de accidentes.

= Limitar el impacto medioambiental de nuestras ataides.

= Animar a nuestro entorno a aplicar las normas dargkad y proteccidbn medioambiental y a utilizar
la aplicacién de tales normas como un factor paaduar su actuacion.

Por ello, recomendamos:

= Cumpla con la legislacidn, normas y criterios dri&aSeguridad y Proteccion de nuestro pais y/o de
donde se encuentre desarrollando una actividadilzida a nuestra Asociacion.

= Recuerde de operar y actuar de manera ambientameggonsable y sustentable.
= Limite el impacto de sus actividades diarias emetlio ambiente.

= Informe sobre cualquier situacién que pueda reptasain riesgo para la Salud, la Seguridad y el
Medio Ambiente a su Superior 0 al Departamentoaledsen cuanto pueda.

Seccion E. Confidencialidad vy proteccidn de la informacion sesible

Proteger la informacion sensible y confidencial

Cualquier informacion que no sea de dominio pubtiebe protegerse, incluso cuando no exista una
obligacion formal de confidencialidad. Esto tambiéas aplicable a la informacién relativa a la
Asociacion, a sus empleados y a terceras partes.

La Asociacién maneja fundamentalmente informacienica y econdmica sensible. Se trata de una
informacién muy valiosa para nuestra actividad mgnicarla inadecuada o accidentalmente, ademas de
dafar a la misma, puede resultar un acto malicodesleal (falsificacion, corrupcion, etc.). Lossgos
relativos a la pirateria de archivos informaticaisys y practicas similares constituyen una amenaza
constante y afectan a todos los empleados.

Asi, pues, deben tomarse todas las medidas neaxeparia proteger tal informacion (independienteenent
del soporte en que esté almacenada) y conservallegar seguro. Ademas, comunicar tal informacion
puede suponer el incumplimiento de compromisosodéidencialidad asumidos por la Asociacion frente
a terceros (por ejemplo, frente al propietario deproducto cuya licencia se nos ha concedido) dgue

dar lugar a la revelacion de informacion privilatgia
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Por consiguiente, debe protegerse la informaciasikke. Cualquier situacion en la que se propomnga s
comunicaciéon fuera de la Asociacion, incluso encelso de negociaciones con un tercero, debe
analizarse con cuidado.

Forma parte de la informacion interna la relativa a

= Resultados econémicos y financieros.

= Transferencias de Jugadores

= Resultados de negociaciones con el entorno

= Concesion de la autorizacion para la comercialimadie un producto

= Pérdida o renovacion de un contrato importante

= Litigios en curso

Por ello, encomendamos:

= Asegurese de que usted y el resto de personal eampl

v' Las normas relativas a comunicacion, reproducadénservacion y destruccion de documentos y
almacenaje de datos, ademas de la politica dégetgiexpedientes de la Asociacion; y

v Las reglas especificas a la seguridad de los datasla seguridad general, con referencia a
indicaciones que impartiera el Departamento deeRia$ Informaticos.

= No comunique informacion confidencial a personasa$ a la Asociacién y sea siempre cuidadoso al
mantener conversaciones en lugares publicos (tramemes, restaurantes, conferencias, etcétera).

= Antes de comunicar informacion sensible a tercecossulte con el Departamento Juridico para
obtener informacion sobre la necesidad de un camipm de confidencialidad y/o con el
Departamento de Sistemas Informaticos a fin deapinedidas especificas de proteccion de datos.

= Informe sobre cualquier situacion que le sugier& dm proteccion o la confidencialidad de
informacién sensible puede estar en riesgo (pon@ie pérdida de documentos, solicitudes inusuales
de informaciodn, indicios de posibles interferen@ados sistemas informaticos) a su Superior da €s
Direccion de Cumplimientadénuncias.cumplimiento@afa.org.ar

Seccion F.  Proteger nuestra imagen: medios de comunicacion sat

Uso responsable de los medios de comunicacionlsocia

La Asociacion de Futbol Argentino otorga gran imtpocia a proteger su imagen y reputaciéon. Ello
incluye el uso de los nuevos medios de comunicaeibrinternet, los llamados “medios sociales”
utilizados por sus empleados, ya sea en el ambifegional o en el privado. Esto es aplicable asod
las redes sociales (Facebook, LinkedIn, Twitteg,)etademas de blogs, sitios para compartir fotos o
videos (por ejemplo, YouTube, Instragram), asi céonos y wikis (paginas en las cuales los visitante
pueden modificar el contenido).

Unicamente los empleados expresamente designattos astorizados para hablar en nombre de la
Asociacion y su actividad.
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Todo uso por parte de alguno de los empleados Asdeiacion, incluido el privado, podria atribuiise

la Asociacidn y afectar negativamente a su imagesputacion. Asi pues, todo empleado que patrticipe
en medios de comunicacion social debe hacerlo d®masponsable.

Los empleados deben también tener presente que:

v' Toda informacion publicada en internet puede seesible para cualquier persona y desde cualquier
lugar y su disponibilidad podria prolongarse potiempo indefinido.

v' Se les puede exigir responsabilidad personal poorgenido que publiquen en internet.

En virtud de ello, aconsejamos:

= Cumpla con la legislacién y las normativas aplieaplconcretamente en lo que se refiere a la
revelacion de informacion econdmica, financieraamtién la legislacién y normativas relativas a

copyright, intimidad de las personas, secreto giofal y confidencialidad.

= Nunca afirme que habla en nombre de la Asociacgahjo que esté expresamente autorizado a
hacerlo.

= Sea consciente de las palabras que utiliza y puitierir insultos o hacer comentarios de naturaleza
politica, religiosa, sexual o racista.

= No comente ni discuta el contenido publicado pgpleados o el entorno de la Asociacion.

= Informe sobre cualquier comentario negativo o dismes en internet relativos a problemas
asociados con la Asociacién al Departamento decieles Institucionales

Seccion G. Prevencion de conflictos de interés

Intereses personales de los empleados e interesag\dociacion de Futbol Argentino.

Los empleados pueden hallarse en situaciones @uéasxista un riesgo de que sus intereses peesonal
entren en conflicto con los intereses de la Asd@mdCualquier conflicto de interés, real o potahci
puede acarrear problemas y dafiar la reputacioa Asdciacion.

Los «intereses personales» deben interpretarsergidie amplio; no sélo incluyen los intereses del
empleado, sino también los de sus allegados (ya egas personas o empresas). A fin de evitar
conflictos de interés, los empleados deben prategewntra las situaciones en las cuales la oljativi
de sus decisiones pueda verse perjudicada y, ¢carm@ate, con respecto a:

Compromisos externos

Existen situaciones que pueden perjudicar la olijietii esperada de los empleados de la Asociacion
cuando actian en representacion del mismo. Si tie@men derecho a participar en actividades no
lucrativas a titulo personal, deben cerciorarseqae ello no implica un conflicto de interés con la

Asociacion.

La Asociacion respeta las opiniones politicas ydasvicciones personales de sus empleados, pero la
expresion de tales creencias o compromisos debgapecer en el &mbito personal (es decir, fuerage |
horas de trabajo y estrictamente bajo su respditsd). Asi pues, los empleados de la Asociacién
tienen la prohibicién formal de comprometer a lama con ningdn tipo de activismo o manifestacion de
caracter politico mencionando el nombre de la Asmén o utilizando su papel asociado, fondos o
recursos. De modo similar, las instalaciones dédaciacion no pueden utilizarse para actividades
politicas personales.
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Relaciones personales

Es probable que los empleados tengan alguna pensand@ma cuyos intereses personales estén
vinculados con las actividades de la AsociacionelSvinculo se identifica y la objetividad de las
decisiones de la Asociacion puede verse compromelithen informar a su Superior antes de que se
tome una decisién y no puede participar en el gmce

Objetos de valor que sean algo mas que un regalo dertesia

Cuando impliqguen a personas que trabajan con lxidson o quieren hacerlo, pueden generarse
conflictos de interés. La aceptacidon de un regakalp comportar que su destinatario se sienta ololiga
actuar de determinada manera, lo que en poteneepuinar la objetividad de sus decisiones.

El concepto de regalo de cortesia varia de ungpaii® en funcion de la legislacion local, de |dwa y
del entorno econémico.

Por ello, pedimos:

v Cumpla las leyes y normativas aplicables en cuartonflictos de interés en funcion de éste Codigo
de Conducta, el Codigo Etico de la Asociacion, @lli§o Etico de Conmebol y el Codigo Etico de
FIFA.

v' Rechace educada pero firmemente cualquier regaiwitacion dirigido a usted que pueda hacerle
sentirse obligado.

v' En algunos paises, rechazar el regalo de alguiemuaen usted realiza negocios puede considerarse
de mala educacién e incluso puede perjudicar fattgkaciones con dicha persona. En tales casos,
usted deberia discutir con su Superior como desigogarse el regalo.

v' Analice las situaciones cuidadosamente para ewytmibles conflictos de interés cuando se
produzcan.

Cuando se identifigue un posible conflicto de i@serconsulte con su Superior, con el Departamento
Juridico o con ésta Direccibn de Cumplimiento antete tomar wuna decisidon
(consultas.cumplimiento@afa.org.ar

Seccion H. Prevenciéon del uso ilicito de informacién privilegada

El uso ilicito de informacion privilegiada tieneghr cuando una persona realiza una operacion @gentr
estd en posesidén de informacion importante no gadhdi y susceptible de influir en dicha operacién.
También se produce cuando un empleado de la Asdciague posea informacion confidencial
significativa, comunica esa informacién con mataiicion, a sabiendas de esa situacion, y que peajud
a la Asociacion.

El concepto de la realizacién de transaccionesriagey del uso ilicito de la informacion internahse
ampliado considerablemente, a lo largo de los 6Kirafios, teniendo en cuenta que Argentina es una
gran proveedora de talentos futbolisticos.

El Estado, a través de las denuncias que recibm;gm de la deteccidn y procesamiento de losodelit
de uso ilicito de informacion privilegiada con aded prioritario e impone severas sanciones penales
administrativas a quienes son procesados pordeléss.

El abuso de informacion privilegiada puede prodicicuando se compran o venden jugadores
previamente a la comunicacion de noticias que padricidir positiva 0 negativamente en el precio de
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mercado del mismo, o, si la compra o venta de jatgsdores, se basa en informacion interna reldva
entorno, entre otros, a los siguientes aspectos:

v' Resultados econémicos y financieros

v Proyectos de adquisiciones de otros jugadores

v/ Concesion de la autorizacion para la comercialiradie un nuevo producto

v Pérdida o la consecucién de un contracto importante

v’ Litigios en curso

Las reglas relativas al uso ilicito de informacpiivilegiada no se aplican Unicamente a la Asodéigci

se aplican también al entorno con el que la Asamaimtercambie informacién, realice operaciones o
mantenga un litigio. Atafien a todos los empleattaependientemente de su posicién en el seno de la
Asociacion.

En virtud de lo sefalado, solicitamos:

= Sométase a las leyes y normativas aplicables addada informacion privilegiada y consulte éste
Cddigo de Conducta relativo al uso ilicito de imfiacion privilegiada.

= Comunique Unicamente informacion confidencial akemdo a criterios de necesidad de conocerla
(sea cauto con los correos en cadena y con lasgaviones en espacios publicos como trenes,
aviones, restaurantes, conferencias, etcétera).

= Cerciorese de que los terceros con los que la Asigti opera respetan la confidencialidad de la
informacion que se les suministra, mediante comjaaso clausulas de confidencialidad.

En caso de duda, consulte con el Departamento iduria a esta Direccion de Cumplimiento
(consultas.cumplimiento@afa.org.ar

Seccion |. Informacion financiera y atencion a las demandas dmformacion

Principios de transparencia y gobierno corporagtivasuntos financieros

La Asociacion de Futbol Argentino aplica los prjios de gobierno corporatioy promueve la
transparencia.

El incumplimiento de las reglas relativas a la infacion financiera y del deber de colaborar con las
investigaciones puede acarrear multas importanipsestas por autoridades financieras o de otro tipo
Ademas, puede menoscabar la imagen de la Asocigeiinar su credibilidad e imagen.

La Asociacion exige gque su entorno y sus empleadbsiquen informacion financiera que sea exacta,
precisa y honesta. La comunicacion financiera to &@cta a nuestra imagen y reputacion, sino tambi
al propio entorno. Cualquier comunicacion publiealizada por la Asociacidn debe revisarse y
aprobarse de acuerdo con los requisitos de legaliesla misma (estatutarios, reglamentarios, dt.).
tipo de informacion afectada incluye, entre otros:

= | os estados contables oficiales

0

L El concepto deobierno corporativo se refiere al conjunto de principios y normas mggilan el disefio, integracion y funcionamientdode
6rganos degobiernode la Asociacion de Fatbol Argentino. Dichos Ommrson: la Asamblea, el Comité Ejecutivo, las Cinis
Permanentes, Organos Jurisdiccionales y Otroggranistracion propiamente dicha.



Cadigo de Conducta Péagina 12

= Los informes anuales presentados a las autoridagalslicaciones similares

= Informacion hecha publica por cualquier medio (coivados de prensa, conferencias de prensa,
conferencias telefénicas, reuniones, presentacipilgiicas, etcétera)

= Ademads, debe informarse regularmente al publicoesobalquier acontecimiento que pueda incidir
en la Asociacion. Entre ellos:

v" Resultados financieros anuales y trimestrales
v' Aprobacion por parte de las autoridades de agugtamacion que asi lo requiera.

v Decisiones adoptadas por los Organos Jurisdic@ensiempre y cuando no interfieran en
investigaciones u otras decisiones donde debaassanse su confidencialidad.

v" Evolucién de los asuntos judiciales en los quedacfacion esté implicada
Esta informacion debe remitirse al departamento@pado de la Asociacion sin demora a fin de que
pueda notificarse a las autoridades y al entormocederidad, puesto que las decisiones en esta@mbi
pueden ser complejas. La autoridad sobre las deeisirespecto a qué y cuando debe publicarse reside
exclusivamente en la Asamblea, en el Comité Ejecuti en los responsables de las funciones
correspondientes de la Asociacién (Relaciones tistinales, Finanzas, Administracién y Control,
Juridico).
Aconsejamos:

v' Actie conforme a los procedimientos y las delegesode poderes relativas a la difusion de
informacion en la Asociacion.

v' Salvo que le hayan delegado poderes, no divulgoeniiacion financiera u otro tipo de informacion
susceptible de incidir en la Asociacion y su erdorn

v' Sea cuidadoso con sus comentarios relativos adai&gon también fuera de la misma.

v Si tiene dudas consulte con su Superior, con eaB@mento de Relaciones Institucionales o con el
Departamento Juridico.

Seccion J. Participacion en la vida politica vy publica

Responsabilidad social corporativa.

Ningun empleado o representante de la Asociacitihagorizado a comprometer a la misma, directa o
indirectamente, en el apoyo a un partido politica rutilizar su vinculacidon con la Asociacién en
actividades politicas.

Estan prohibidos el uso de los recursos de la Asii®mi y la realizacion de donaciones o de apomasio
econdmicas para ayudar a actividades politicadtigmd o candidatos electorales (ya sea directa o
indirectamente y a nivel local, nacional o inteioaal), salvo que se disponga del consentimiento
expreso de la Asamblea de la Asociacién.

En virtud de ello, recomendamos:

v" No participe en actividades de apoyo a partido&ipas o candidatos electorales en representa@@on d
la Asociacion de Futbol Argentino.
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v Si participa en actividades politicas, no actue @resente a usted mismo como representante de la
Asociacion de Futbol Argentino.

Si tiene dudas, consulte con su Superior 0 conegdaamento de Recursos Humanos o con esta
Direccion de Cumplimientacfnsultas.cumplimiento@afa.org.ar

Seccion K.  Respeto a la libre competencia

Promover una competencia libre y honesta.

La infraccion de la legislacion antimonopolio yatidla a la competencia puede ser objeto de sancion
econdmica tanto para la Asociacion como para lasopas implicadas. Las cuestiones relativas a las
politicas antimonopolio y a la competencia puedegisa partir de contactos entre la Asociaciénuy s
entorno o entre la Asociacion y sus proveedores.

La Asociacién procurara no dar una imagen equiv@Gahuestro entorno, ni que participa en alguna
practica desleal. EI Departamento Juridico estpapeglo para asistir toda vez que se tengan pregunta
sobre estos complejos asuntos. Es decir, si se tleda respecto a las leyes antimonopolio, debera
requerirse su asesoramiento.
Por ello, se sugiere tratar de:

v" Cumplir con la legislacion nacional e internacioaatimonopolio y de defensa de la competencia.

v' En foros, conferencias y otras reuniones, evitectmgactos informales con el entorno a fin de no
tratar con estas cuestiones que podrian infririgitadlegislacion y normativas.

v" Si uno o diversos competidores que forman partedigrno, se ponen en contacto con usted sobre
estos temas, indiqueles que no proseguira corstagidon. No dude en comunicar que se opone y
retirese de la conversacion.

v Si tiene preguntas, dudas, consulte con su Supedon el Departamento Juridico.

Seccion L.  Lucha contra sobornos y corrupciéon

Erradicar todas las formas de corrupcion.

En la Asociacion de Fuatbol Argentino nos oponemasdas las formas de corrupcidén existentes en el
pais y en todos los paises con los que nos rekoiasn

Esperamos de nuestros empleados que, directaredtainente, durante el curso de sus actividades no
acepten:

= Dinero

= Regalos

= Servicios

= Cualquier otro beneficio para o procedentes deidumacios publicos, politicos, partidos politicos u

otro tipo de personas u organizaciones con el igbjete inducirles a hacer o a omitir algo en el
ambito de su cargo o empleo.
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La lucha contra la corrupcion ha alcanzado dimersianundiales y se ha intensificado, principalmente
gracias al fortalecimiento de los tratados inteiovzales y de la legislacién nacional. Son regulaeso
disefiadas para evitar y sancionar la corrupcidno tan el terreno de las relaciones internacior@ia®m

en el de las relaciones privadas.

Se dirigen a:

v La corrupcion activa, cuando se ofrezca o promethaneficio ilegitimo (dinero, regalos, servicios,
etcétera) a fin de inducir a un funcionario o aqtersona a hacer o no hacer algo que se inseribe e
el &mbito de su cargo o posicién o que es acceddritro del mismo;

v La corrupcién pasiva, cuando un funcionario publicotra persona solicitan u obtienen ofertas o
promesas de dinero, regalos, servicios o benefpmosacer o no hacer algo en el ambito de su cargo
0 posicion o bien que es accesible dentro del mismo

La legislacion no se aplica Unicamente a la coitupdirecta, sino también a la corrupcion indirgésa
ejercida por terceros en nhombre o en representdei@ma persona o empresa).

Las sanciones para las empresas y personas puadda saturaleza civil o penal y pueden conllevar
importantes multas y penas de prision.

Ademds, dada la aplicacién extraterritorial de méguwle las regulaciones, las practicas corruptas
cometidas en un pais pueden conllevar procedingesitiles y penales no sélo en el pais en cuestién,
sino también en otros paises.

Finalmente, las practicas corruptas comportanesha de exponer a quienes las realizan (sobreetodo
el caso de la Asociacidén) a consecuencias y a gi@ai®os en su imagen y reputacion.

Recomendamos:

v' Cumpla con la legislacion y convenios relativosagotevenciéon de la corrupcion y el soborno en
todos los paises donde la Asociacion realice algatigidad y exija que el entorno haga.

v/ Consulte la Oficina Anticorrupcion que por iniciatipropia, ante denuncias o consultas analiza la
configuracion de conflictos de intereses u otrésaationes a la Ley de Etica en el Ejercicio de la
Funcién Publica, dictaminando, informando a losnég® las conductas que tienen vedadas o, en su
caso, formulando recomendaciones preventivas y de ransgarencia
(https://www.argentina.gob.ar/anticorrupcjon

v' Respete las reglas y procedimientos emanadas alé#&stcion de Cumplimiento, y ante cualquier
duda comuniquenos su inquietudemuncias.cumplimiento@afa.org.ar

v' Cuando realice operaciones con el entorno, est#oate las sefales de prevencion de posible
corrupcion por su parte. Fijese especialmente en:

= Lareputacion local del entorno involucrado;

= Los contratos, que deben determinar con claridéddgbe hacer cada una de las partes;

= Los términos relativos al pago de comisiones emt@ns con agentes, asesores ¢ intermediarios:
vigile en el caso de anticipos no justificados;

= Las facturas, que deberian contener una descrifgolos servicios aportados (en el caso de
proveedores);

= El nivel de los honorarios, que deberia estarrezalton la tarifa vigente para servicios similares.

Si tiene dudas, consulte con su Superior, con glaBamento Juridico o con ésta Direccién de
Cumplimiento antes de tomar una decisidonéultas.cumplimiento@afa.org.ar
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Seccion M. Buenas practicas promocionales

Respetar estandares éticos elevados en la promdeidiiestros productos (por ejemplo los diferentes
seleccionados).

En todas las actividades dirigidas a promocionar gomunicar sobre los productos de la Asociacién
asumimos el compromiso de:

= Aplicar los estdndares éticos mas elevados erolasmicaciones, asegurando que la informacién esté
actualizada y sea veraz, objetiva y fiable asi camficientemente completa para permitir una
correcta evaluacion por parte del entorno y tesgero

= Cumplir con las expectativas en lo relativo a ém#$parencia de las relaciones entre la Asociacion y
Su entorno, como terceros que se vinculen condenmi

Aconsejamos:
v" Promocione los productos de la Asociacion de ungenaaética, objetiva, equilibrada e inequivoca.

v' Cumpla con las normas de la Asociacién y con lasnativas locales y, siempre que sea posible,
utilice los principios éticos, de integridad y hetiéad.

v' Tan sélo debe utilizar documentos promocionaleggsanateriales informativos que hayan recibido
la autorizacion pertinente mediante los proceditpeimternos actualmente aplicables.

Si tiene dudas o debe formular alguna preguntdjasir a su Superior o la Direccion de Relaciones
Institucionales.

Seccion N.  Garantias en las operaciones con el entorno

Exija que los terceros cumplan los criterios éticlesintegridad y honestidad.

La Asociacion de Fuatbol Argentino espera que ebraat, con quienes mantiene diferentes tipos de
relaciones, cumplan con los maximos criterios éticte integridad y honestidad en sus actividades v;
que tomen conocimiento de éste Cédigo.

Derechos humanos y condiciones laborales

Nos preocupa especialmente que nuestro entornallseran a los principios fundamentales de la
Organizacién Internacional del Trabajo, concretamenlos que se refieren al trabajo infantil, tjaba
forzoso, horas laborables, salario, libertad deesipn e igualdad de oportunidades.

Salud, seguridad y medioambiente

Nuestro entorno debe garantizar que sus empleeatmgdn en las condiciones higiénicas y de segiirida
Optimas y que operan en todos sus centros de madosgs actividades ocasionen un impacto
medioambiental minimo. Nos aseguramos de que disp@m su organizacion de una estructura y
sistema de gestion de la salud, seguridad y medimeate a fin de cumplir con las leyes y normativas
vigentes en nuestro pais.

Conflictos de interés

Nuestro entorno debe informarnos con respectoatipd de conflicto de interés que pueda influireén
cumplimiento de los contratos o en la prestacidloslservicios en nombre de la Asociacion.
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Anticorrupcion

Nuestro entorno debe cumplir estrictamente la legjidn y las normativas nacionales e internaciaale
en materia de prevencion de la corrupcién y padoa el

v' Realizaremos evaluaciones por medio de cuestiagmmtrevistas

v Incluiremos clausulas especificamente referentiespaevencion de la corrupcién y supervisaremos
cuidadosamente las operaciones con ellos.

Encomendamos:
= Previamente a la formalizacién del contrato, veué la reputacion del entorno.

= Suministre al entorno los procedimientos internas tgs resultan aplicables, concretamente éste
Cddigo de Conducta y el Cadigo Etico de la Asodiaci

= Compruebe que cumplen con la legislacién vigente.

= Consulte con su Superior o con esta Direccién dapglimiento si tiene alguna duda o desea formular
alguna preguntecOnsultas.cumplimiento@afa.org.ar

Seccion O. Deber de Informar

Corresponde a la Asociacion de Futbol Argentindedder de controlar, adaptar y actualizar la tcaalid
de la informacion suministrada con respecto adged y reglamentaciones vigentes, a fin de brindar
calidad, eficacia y seguridad de las operacioneggaliza.

Respetar y proteger son premisas fundamentaledgsara@laciones con el entorno.

Concretamente, debemos suministrar informaciénigblef, sin errores, a fin de garantizar la ética,
integridad y honestidad que nos representa.

La Asociacion participa en campafias de concienimadielacionadas con las practicas leales,
anticorrupcidn, y relacionadas a la prevencionaeldos de activos y la financiacion del terrorismo

Nos sometemos a las leyes y normativas vigentda emateria tanto a nivel nacional como aquellas
emanadas de Conmebol y FIFA, relacionadas la iidkzdjy la reputacion del fatbol en todo el mundo.
Esforzandonos a proteger la imagen del futbol yladésociacion para evitar practicas y métodos
ilegales.

Toda la informacién atil que publiquemos debe s@ct, objetiva, justificada y conforme con laskey
y reglamentaciones vigentes.

Tomamos en consideracidn las preguntas e inquietqde guardan relacioén con éste punto, a fin de
poder ampliar nuestros cursos de capacitacion ppoatar mayor claridad y seguridad a nuestro
personal.

Recomendamos:

= Cumpla con las leyes y normativas que regulan keniaa

= Informe inmediatamente sobre cualquier problemaciehado con la misma, independientemente de
la gravedad del problema.
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Si tiene dudas, consulte con su Superior, con glaBRamento Juridico o con ésta Direccion de
Cumplimiento (consultas.cumplimiento@afa.org.ar).

Cuando observe una violacion a las normas o algdejtesulte sospechoso respecto de la aplicacion
de la ley, de éste Cédigo o del Codigo de Etictadsociacion, informe sobre estos casos. En caso
de no sentirse comodo al informar estos temasagn de tener dudas en materia de contabilidad o
auditoria, presente un informe de manera anodnimpersonalizada sin poner en riesgo la
confidencialidad de la informacién a travésdg@uncias.cumplimiento@afa.org.ar
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IV. LINEA DE ATENCION DE LA DIRECCION DE ETICA Y CUMPLI MIENTO
(COMPLIANCE)

Derechos y obligaciones de los empleados

Si un empleado cree, de buena fe, que alguna noymiacipio incluido en este Cédigo de Conducta ha
sido o va a ser incumplido, puede informar a sue8apo ésta Direccién de Cumplimiento en relacion
con posibles précticas ilegales o incumplimientoogtde integridad u honestidad, respetando asimism
las normas aplicables en el pais.

Todo empleado que, actuando de buena fe, tengadunt@ 0 sospecha relativa a la posibilidad de
practicas ilicitas o no éticas en finanzas, colitlul, control interno, libre competencia o corridpc
puede recurrir a la Direccion de Cumplimiento.

En tales casos, el empleado puede contactarsa @irelccion de Cumplimiento sita en la Asociacién d
Futbol Argentino, donde se ha establecido un setdm comunicacion seguro y destinado a este fin
(teléfono, fax y correo electrénico) para el usoerte de los empleados:

Teléfono: +54 11 4370 7901

e-mail: consultas.cumplimiento@afa.org@denuncias.cumplimiento@afa.org.ar

No se aplicaran medidas disciplinarias ni se disicara a los empleados siempre que actlien de lieiena
y sin malas intenciones, incluso si los hechos deiados se demuestren incorrectos o no se emprenda
ninguna accién posterior.

La Direccibn de cumplimiento investigard los hechdenunciados, con la colaboracion de otras
funciones (concretamente auditoria y asesoriaigaidi es necesario.

Aquellos individuos cuya conducta se denuncie igaibuna notificacion al respecto tan pronto como
sea posible, sin menoscabo de las investigaciomdimmares que deban llevarse a cabo. Tienen derec
a que se enmienden o se eliminen los datos refeadslos que sean errdneos, incompletos, confusos
gue no sean actuales.

Toda denuncia que ponga al descubierto un frandampiplimiento grave o una debilidad importante en
el control interno sera objeto de una accion ctiag/o disciplinaria y/o de un procedimiento jcidi.

Exhortamos a:
= Cumplir con las leyes y normativas vigentes.

= |dentificar y analizar, de buena fe, conductas paeecen infringir las normas y los principios
contenidos en éste Cadigo de Conducta.

= Referirse al Codigo de Conducta y a los valoreserndos en el Codigo Etico, cuando éste frente a
situaciones que exponen a la Asociacion a riesgogcesarios, a fin de poder comportarse
éticamente, con integridad y honestidad en todasitaunstancias.
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= Sidesea realizar alguna pregunta o expresar altjuote informe a su superior o, si es preciso,
utilice los sistemas de comunicacion seguros yacinoeados.

V. APROBACION Y ENTRADA EN VIGOR

La Asamblea de la AFA, con base en el Codigo Eleda AFA, el Codigo Etico de la Conmebol
y el Codigo Deontoldgico y el Cadigo Etico de I& &) aprobé el presente Codigo.-

El presente codigo entra en vigor desde su aprabaci
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Aprobado por la Asamblea del 30.05.2017.

01.06.2017



